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Tempted? You should be.

Salon International is the most stimulating and creative
place you can be in 2011. With over 200 exhibitors, a
multitude of top creative teams, plus a host of leading
industry gurus, it's the perfect place for anyone who's
serious about hairdressing.

Give way to temptation. Book your tickets now.

Pose
me

ExCeL LONDON

15-17 OCTOBER

LOCAL TICKET AGENT
Tel: +48 22 773 37 51

Email: a.lesiowa@gmail.com
or info@polcharm.com.pl
www.salonexhibitions.co.uk

T
SEMINARS EXTRA.

SALON
LIVE

SALON

international

2011
INSPIRING BUSINESS

Presented in association with HJ

Tickets can be booked onling or by telephone, Advance ticket prices are only avallable on bookings made by Friday 14th Dotober at 9pm BST via these methods. Tickels purchased after this time will be charged the full rate.
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* Natural cosmetics Osmetyczne| (Istambul, 16-18 czerwca),
; . 7 Salon International (Londyn, 15-17 pazdziernika),
* Raw Tatef'a's' packaging, contract interCHARM Ukraina (Kijow, 13-15 pazdziemika),
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Tuyap E)(h | b It 10N Cen‘te r TECHOLOGY/TECHNOLOGIE 3 na tej imprezie - juz dzisiaj warto zarezerwowac powierzchnie.
l St an b u l Tu rk e Cosmetic Reporter, juz po raz siodmy obejmie patronatem
b1 medialnym wysigpienie polskich producentow we Wioszech.
Tak jak w tym roku towarzyszy¢ nam bedzie haslo:
ABOUT US/O NAS 34

www.beautyeurasia.com

Organiser of Polish group participation: POLCHARM, Anna Godek - ph. +48 502 22 80 90 - info@polcharm.com.pl

Organiser - IPEKYOLU International Exhibitions Ltd & PLATFORM International Exhibitions Inc
Marketing and Promotion: SoGeCos s.p.a. - milan - italy - ph. +39.02.796.420 - fax +39.02.795.036 - sogecos@cosmoprof,.com

creatively made in Poland.
Ale poki co, cieszmy sie sloncem i nabierajmy sil

przed pracowila jesienia.

Zyczqc Panstwu niezapomnianego urlopu

zapraszam do leklury Cosmetic Reportera

Redaktor naczelna
Anna Godek

Sales Office Turkey: IPEKYOLU International Exhibitions Ltd & PLATFORM International Exhibitions Inc - istanbul - turkey Madia
ph. +90.212.222.90.60 - fax +90.212.210.61.76 - info@beautyeurasia.com SEPHORA Eiseniberg Paris =
Sales Office Europe, The Americas, Africa, Australia, Asia and Middle East: Fairsystem International Exhibition Services s.p.a. - bologna - italy
ph. + 39.051.282.848 - fax +39.051.282.895-896 - fairsystem@fairsystem. it

This fair is organized under the permission of tobb accordina to the law 4
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COSMOPROF 2011

creatively
made in POIGnd!

BIELENDA  JOANNA -ﬂ

media patronage of Polish National Pavilion the organizer of Polish National Pavilion ﬁ LRI R -]
cosmetic POLCHARM p - =

roporter e-mail: infe@polcharm.com.pl
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COSMOPROF 201
44 edycja

Targi Cosmoprof nalezq do najpardziej
prestizowych | najwiekszych targow
pranzy kosmetycznej od wielu lat.
Swiadczg o tym same liczby, ktore
ndjlepiej oddajg range i wielkosc
polonskiej imprezy. Podczas tegoreczne]
44 edycji w marcu na targach pojawito
sie ponad 36 tysiecy zagranicznych gosci
(+8% w stosunku do 2010 roku), Wszystkich
zwiedzajgeych bylo ponad 177 tysiecy,
a wystawey z 58 krajow zaprezentowali
swoje produkty i ustugi w imponujacej
liczbie 2300 stoisk na powierzehni 194 tys
metrow kwadrafowych. Wydarzenie
opisato 540 dziennikarzy z catego swiata.
Sekcje polska zorganizowanq juz po raz
szosty, pod patronatem Cosmetic
Reporfera w kilku ftematycznych
pawilonach na powierzchni 5%6 m?
stworzyfty firmy: Ados, Bass Cosmetics,
Bell, Bi-Art, Bielenia, Bi-es Polska, Chantal,
Coloris, CM Michel, Dermaglin, Dofowy,
Eveline, Evershine, Farmona, Feniks,
Firma Malt, Gorgol BH, Hiacynt, IMPA,
Joanna, Kaj, La-Rive, Lazell Parfums,
Mincer Mona Liza, Passage, Polipack,
Politech, Prosalon, Wojtex, Valdi Spectrum
Group, VIP LKB.

Iroznicowany program: fargow mogt
naprawde sprawi¢ kfopot z wyborem
atrakeji czy pokazu, ktéry sie chciato
obejrzec. Ogromng popularnoscia
cieszyla sie specjalna wydzelona sfrefa
poswiecona frendom ,Cosmoff Prive".

media patronage of Polish National Pavilion

Bolonia

Tam na scenie ,,On Hair Industry” mozna
byto podziwia¢c pokazy najlepszych
fryzierskich top stylistow: Alda Coppoli,
Alda Seminara (Davines), Anthonego
Mascolo (Tigi) czy Marka Hayesa (Vidal
Sassoon), Pozostate sirefy poswiecone
SPA, kosmetyce oraz pielegnacii paznokci
wzbudzafy rowniez wiele emoc]i.
W nowoczesnej, prawie futurystyczne]
strefie mozna byfo zapoznaé sie
Z najnowszymi frendami, obejizec infere-
sujgce pokazy i prezentacje, a takze
spotkaé Swiatowej stawy ekspertow
z niemal kazdej dziedziny branzy
kosmetyecznej.

Cosmoprof to nie tylko okazja do zapoz-
nania sie z najnowszymi osiagnieciami
przemystu kosmetycznego, opakowan
i Uustug, dle réowniez mozliwose
uczestnictwa w szkoleniach, semina-
riach oraz warsztdtach prowaddzonych
przez wysokiej klasy profesjonalistow.
Innowacyjnosé - to stowao stato sie gtow-
nym hastem 44 edycji targéw Cosmoprof
w Bolonii. Po ich tegorecznym sukcesie,
wydaje sie wrecz niemozliwe, aby
w nastepnym roku bylo jeszcze wiecej
wystawecow czy zwiedzajgeyeh lub zeby
byio jeszcze bardziej innowacyjnie...
Ale.coz, mamy przeczucie, ze jednak tak
sie stanie!

Zapraszamy. zatem
do Bolonii w przysztym roku.

the organizer of Polish National Pavilion

POLCHARM
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JUBILEUSZ 90-LECIA
MIEDZYNARODOWYC
TARGOW POZNANSKIC

Poznat jest niekwestionowanym liderem przemystu targowego w Polsce.
Udzial poznanskich targéw w polskim rynku to 53,09%.

W rankingach obejmujacych miasta targowe w Europie Srodkowo-Wschodniej

targi zajmuja drugie miejsce. Natomiast w rankingach gigantéw

targowych $wiata plasuja sie na 33 miejscu i sg jedynym polskim
organizatorem targéw ujetym na tej liscie. A wszystko zaczelo sie. ..

Dlaczego wlasnie Poznan byt tym miejscem,
ktore skupialo handel w 6wczesnym panstwie
polskim? Jakie warunki wplynely na ten fakt?
Bardzo waznym okresem byl X wiek, kiedy to
Poznan, obok Gniezna stal sie waznym grodem
ksztattujacego sie panstwa polskiego. Powstaje
pierwsze biskupstwo na ziemiach polskich.
Do Poznania przybywaja duchowni, urzednicy
ksiazecy, rycerze oraz kupcy. Wiele wskazuje na
to, ze wlasnie wtedy w Poznaniu powstal
pierwszy targ. Przez miasto wiodly wazne szlaki
handlowe — nie tylko o znaczeniu krajowym
(Gdansk), ale takze miedzynarodowym — Rus
Kijowska.

Niestety najazdy | wewnetrzne wasnie przerwaly
pomysiny rozwdj Poznania. Stolica panstwa
zostala przeniesiona do Krakowa. Z biegiem lat
Poznan zaczal znow zyskiwac na znaczeniu jako
osrodek handlu. W polowie XIIl wieku, w 1253
roku na mogy przywileju lokacyjnego nadanego
przez Przemysla | i Bolestawa Poboznego,
miasto osadzono na lewym brzegu Warty.
Taka lokalizacja rozwiazywala istotne sprawy
zwigzane z handlem zewnetrznym. Poznan
dzigki tym przywilejom zyskal miano silnego
osrodka handlowego, do ktorego przyjezdzalo
wielu osadnikéw z réznych stron Europy.
Miasto cieszylo sie mozna opieka wladcow
z dynastii Jagiellonéw, ktérzy nadawali mu
rozliczne przywileje istotne dla rozwoju handlu.

Co roku odbywaly sie trzy jarmarki rozpoczy-
najace sie w pierwsza niedziele Wielkiego Postu,
na $w. Jana (24 czerwca) oraz na sw. Michala
(29 wrzesnia). Przez 14 tygodni Poznan
rozbrzmiewal gwarem targowym. Handlowano
woskiem, skérami, sola, przyprawami, wolami.
Do Poznania zjezdzali kupcy z Torunia, Wilna,
Wroclawia, Norymbergii, Nowogrodu, Lipska czy
Hamburga.

W Poznaniu osiedlali sie nie tylko Niemcy
i Zydzi, ale takze Ormianie, Grecy, Szkoci i Wiosi.
O bogactwie poznanskiego mieszczanstwa
$wiadcza piekne budowle, z renesansowym
ratuszem na czele, powstale w zlotej epoce.
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W XVII wieku nastaly ciezkie czasy dla Poznania
zapoczatkowane najazdem szwedzkim. Liczne
wojny, zarazy i kryzys gospodarczy spowo-
dowaly, ze Poznan dlugo nie mogl odzyskac
swej $wietnosc,

XVIll wiek to kolejne negatywne zmiany dla
Polski. To trudny czas rozbiorow, kiedy to nie
bardzo interesowano sig rozwojem ekono-
micznym. W tym czasie w Poznaniu odbywaly
sie jedynie jarmarki, z ktorych Swietojaniski
odgrywal najwieksza role i to nie tylko na skale
regionalna.

Wiek XIX przyniost istotne zmiany dla Poznania.
W 1850 roku poznaniacy zorganizowali wystawe
przemyslowa. Eksponaty pokazywano w salach
Palacu Dzialynskich, a wystawe otworzyl Tytus
Dzialyriski. Byl to pokaz artykutéw

i wyrobow rzemiosla i plodéw, na wystawie
zaprezentowalo sig 70 wystawcow. Wystawa
byla pierwsza polska wystawa gospodarcza.

Od tego roku wystawy weszly do stalego
kalendarza waznych imprez. Poznanskimi
organizatorami byly Towarzystwo Przemyslowe
i Izba Rzemieslnicza.

Staraniem Polakow i Niemcow w 1895 roku
otwarto Prowincjonalng Wystawe Przemyslowa.
Wazniesiono imponujace hale wystawiennicze.
Ekspozycja cieszyla sie wielkim zaintereso-
waniem — byly dni, kiedy zwiedzalo ja ponad
20 tysiecy osob. Nastepng duzg wystawq byla
wystawa polskiego przemyslu, ktéra odbyla sie
w dniach od 28 czenwea do 12 lipca 1908 roku.

Rek 1911 to czas Wystawy Wschodnio-
niernieckiej. Trwala od 15 maja do 30 wizesnia
1911 roku. Jej obszar pokrywat sie w duzym
stopniu  z dzisiejszymi  terenami  MTP,
a akcentem dominujacym stala sie Wieza
Gormodlaska — budowla projektu niemieckiego
architekta Hansa Poelziga — dzisigjszy pawilon
11 - Iglica.

Lata dwudzieste XX wieku to rozwdj Polski
niepodleglej. Juz w 1919 roku otworzyl swe

podwoje Uniwersytet Poznanski, a w marcu
1920 roku Zjazd Delegatéw Towarzystw
Kupieckich wystapil z propozycja utworzenia
w Poznaniu targow.

Powolano do Zycia Komitet Wystawy na czele
z prezydentem miasta Jarogniewemn Drweskim,
ktory po pokonaniu sporych trudnosc
doprowadzil do otwarcia 28 maja 1921 roku
Targu Poznanskiego. Na poczatku mial on
charakter krajowy. Pierwszym dyrektorem targow
zostal Mieczystaw Krzyzankiewicz.

O prawo do zorganizowania pierwszej
w niepodleglej Polsce stalej imprezy targowej
walczyly cztery miasta: Lwow, Gdanisk, Warszawa
i Poznan. Poznaniacy mieli najsilniejsze atuty
— sami wymyslili targi, posiadali doswiadczenie
w organizowaniu takich wydarzer, posiadali
takze miejsce odpowiednie do stworzenia
wystaw.

Wzorowany na targach lipskich, liczacy 2000
metrow kwadratowych powierzchni; ulokowany
w okolicy Wiezy Gomoglaskiej oraz w trzech
szkolach porozrzucanych po miescie, teren
targowy prezentowal sie raczej kramikarsko,
1200 wystawcow bylo bardzo zadowolonych
z wydarzenia.

Na poczatku targi poznanskie rozwijaly sie
powoli, co wigcej w wielu opracowaniach
historycznych  doszukalismy  sie  opinii
o prowincjonalnym charakterze organizowanych
tu wystaw. Mijaly lata wypelnione mrowcza
praca kolejnych organizatorow, a targi stopniowo
zyskiwaly na znaczeniu. Obecnie jednq
z niepodwazalnych miar ich waznosci sg wysoko
cenione na calym <wiecie Zlote Medale
Miedzynarodowych Targéw Poznarskich.

Dziewiecdziesiat lat to piekny wiek. Jubilatowi
zyczymy dalszego umacniania swojej pozycji
na arenie miedzynarodowych organizatorow
imprez targowych, a laureatom Ztotych Medali
otrzymanych podczas tegorocznej edycji targdw
kosmetycznych Beaty Vision i LOOK gratulujemy
tak wspanialego wyroznienia.

www.cosmeticreporter.com
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ZtOTE MEDALE
Forum Fryzjerstwa LOOK 2011

I Naturalna linia pielegnacyjna do wloséw GOLDWELL
Dualsenses Green
Producent: Kao Professional Salon Senvice GmbH, Niemcy

i Linia stylizacyjna do wioséw GOLDWELL STYLESIGN
Producent: Kao Professional Salon Service GmbH, Niemcy

i Seria produktéw do wloséw ze sklonno$da do wypadania
PROSALON MED
Producent: CHANTAL, Wiazowa, Polska

i Seria produktéw do pielegnadji wioséw
INTENSIVE AQUA VITALITY'S
Producent; FARMEN SPA, Wiochy

il Gléwka treningowa damska CAROLL
Producent: NAH Sp. z 0.0. — BERGMANN, Gliwice, Polska

I taczenie polimerowe wioséw Creat Lengths
Producent: Great Lengths Universal Hair Extensions, Wiochy

i Kolekgja mebli fryzjerskich ROYAL
Producent: AYALA, Piaseczno, Polska

i Kolekgja mebli fryzjerskich ICON
Producent: PANDA TRZEBNICA Sp. z 0.0,, Trzebnica, Polska

ZLOTE MEDALE Forum Kosmetykow
i Solariow BEAUTY VISION 2011

I Urzadzenie do opalania natryskowego ,SunFx Pro Tower”
Producent: SUNFX PRO PTY LTD, Australia

H Dwufazowy plyn do kapieli
Politechnika Radomska im. K. Pulaskiego
Katedra Chemii, Radom, Polska

§ CELLUWEL SONIC liposukda bez skalpela,
transdermalna liposonikacja
Producent: CERRY, Wlochy

N DELAWELL — LINIA BIAA do profesjonalne] pielegnadii dioni i stép
Producent: CAMINO Sp. z 0.0., Warszawa, Polska

i Linia dermokosmetykéw SKINCODE ESSENTIALS
~ kuracja przeciwstarzeniowa
Producent: SKINCODE A.G,, Szwajcaria

il Urzadzenie do makijazu permanentnego Flamingo/Kolibri Delux
Producent: FEELGOOD/MT. Demn, Niemcy

i Cellu M6™ aparat do zabiegéw Endermologie™
Producent: LPG™ Systemns SA, Francja

Il Aparatura do makijazu permanentnego ALAMO
Producent: BIG BEAUTY, Niemcy

8 Bapwniki mineralne SENSITIVE Ri —SOFT
Producent: RISO, Niemcy

U LASER do usuwania tatuazu LASER YAG 500
Producent: PUREBEAU New Cosmetics GmbH
— DIRK HUNDERMARK, Niemcy
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Beauty Innovations

W dniach 25-26 maja 2011 w CBF w Warszawie odbyla sie
Il edycja Kongresu Beauty Innovations. Zaprezentowano na niej
wyklady, ktorych zawartos¢ merytoryczna byla odzwiercie-
dleniem trenddw rozwoju naszej branzy.

Pani Ewa Starzyk, dyrektor naukowy Polskiego Zwiazku
Przemyslu Kosmetycznego, swym wystapieniem przyblizyla
sluchaczom regulacje prawne dotyczace kosmetykow oraz
zmiany w legislacji jakie szykuje nam w niedalekiej przyszlosci
Unia Europejska.

Duzym zainteresowaniem wsrad uczestnikdw cieszyl sie takze
wyktad pani Justyny Szapanki i pani Bozeny Tyszczuk
z Centrum Naukowo — Badawczego DR Irena Eris. Poruszal on
kwestie zaawansowanych metod badawczych we wspolczesnej
kosmetologii.

Nie zabraklo rdwniez wykladu poswieconego alternatywnym
metodom testowania kosmetykéw. Pan Blazej Dolniak z Cell
Line Research przyblizyl idee oraz mozliwosci zastosowania linki
komaorkowych w testach wyrobéw kosmetycznych.

Tradycyjnie juz Kongres Beauty Innovations obfitowal
w premiery nowych surowcow .

Dzieki wykladowi pani Tatiany Tchouvachov'ej, reprezentujacej
firme Gratenau Chemicals Polska, uczestnicy kongresu zapoznali
sie z potencjalem nowej substancji aktywnej Cytokalmine®.
Pani Sylvie Schmitt, z firmy Jan Dekker International, wyglosila
niezwykle interesujacy wyklad, ktéry w swej tematyce byt
poswiecony nowym metodom uprawy roslin, ktéra pozwala na
uzyskanie wysoce skoncentrowanych substancji aktywnych.
Oprocz wykladéw, uczestnicy mogli skorzysta¢ z warsztatow
interpersonalnych, ktére poprowadzila firma Personel Training
Institude. Warsztaty te cieszyly sie duza popularnoscia.

Z roku na rok stopniowo powigksza sig czes¢ wystawiennicza
kongresu. Podczas tegorocznej edycji bogate portfolio
surowcowe firm takich jak Comnelius czy Jan Dekker, pozwolily
na odnalezienie inspiracji do tworzenia innowacyjnych
kosmetykdw.

Beauty Innovations sprzyjal takze nawigzywaniu bezposrednich
kontaktow biznesowych (spotkania B2B) i integracji uczestnikow.
Zabieg parafinowy na dlonie, wykonywany przez uczniéw
Wyisze] Szkoly Kosmetyki i Pielegnacji Zdrowia z Warszawy,
sprawil, ze kazda osoba bioraca udzial w Kongresie mogla
przekonac sie osobiscie o dobroczynnym wplywie surowcow
kosmetycznych.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom, firmom, prelegentom
za przybycie.

Zapraszamy Panstwa na kolejna edycgje, kiora odbedzie sie
w maju 2012 roku.

Organizator Kongresu Beauty Innovations.
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13-15 OCTOBER 2011

Find new distributors and buyers in the Ukrainian beauty market!

* More than 500 exhibitors from 20 countries * 26 educational tracks and training sessions

* 50 000 professional visitors and buyers * Buyers’ Program assures prospects find you!

THE ONE EVENT TO REACH THE ENTIRE
UKRAINIAN BEAUTY INDUSTRY

Organizer: <SS =0 Official Representative in Poland
POLCHARM, ANNA GODEK
JODLOWA 44
05-077 WARSZAWA-WESQOLA
POLAND
Phone/fax: + 48 22 773 37 51
mob. + 48 502 22 90 90
e-mail: info@polcharm.com.pl

Supported by: ¥ , _a*
% Bldg 7/14, 19 Pyrogovskogo Str.

Kyiv 03110, Ukraine
Phone/fax: (+380 44) 594-95-95, 594-96-96
E-mail: expo@intercharm.kiev.ua
Contact person: Olesya Lihovidova

Venue:

Information partners:
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WWW.INTERCHARM.UA/ENG
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HECA!

To doprawdy rzecz niebywala na miedzynarodowym rynku wystawienniczym branzy kosmetycznej, aby ta sama
impreza targowa odbyla sie drugi raz w tym samym roku. Ogélnoswiatowa recesia, ktéra od kilku juz lat daje sie we
znaki calej gospodarce, nie oszczedzajac i naszej branzy kosmetycznej, nie sprzyja takim podwéjnym
przedsigwzieciom. A jednak to prawda. Miedzynarodowe Targi Perfumerii i Kosmetyki interCHARM Ukraina zostaja
na stale przeniesione z lutego na pazdziernik. Decyzja ta zostala spowodowana rosnacym zainteresowaniem kupcow
ukrainskich kontraktacja kosmetykow w okresie jesienno-zimowym, w celu zapewnienia dostaw nowoéci
i innowacyjnych produktéw na czas wzmozonych noworocznych zakupow,

Aby sprosta¢ potrzebom rynku i jednoczesnie, aby unikna¢ niemal dwuletniej przerwy w pracy targow, organizator
podjal, wydaje sie jedynie sluszna decyzje: w biezacym roku po udanej lutowej edycji targi interCHARM Ukraina
odbeda sie réwniez w pazdziemniku (13-15, w tym samym co zawsze centrum wystawienniczym).

A oto fakty i liczby:

I-sza edycja: 2003
czestotliwosé: rokrocznie
miejsce: Centrum wystawiennicze KyivExpoPlaza, Kijow, Ukraina

powierzchnia brutto 11/2011: 18 286 m2 (+11,5% w stosunku do 2010)
odwiedzajacy 11/2011 56 040 (+33% w stosunku do 2010)
w tym: 7 % fryzjerstwo
20 % kosmetyka, kosmetologia, medycyna estetyczna
18 % paznokcie
16 % producenci (wlasciciele i kadra kierownicza)
5 % handel detaliczny
4% potengjalni dystrybutorzy

wystawcy 11/2011 484 z 19-stu krajow(+3,3% w stosunku do 2010)
w tym: 68 zagraniczni producenci

50 ukrainscy producenci

366 dystrybutorzy

Belle Jardin, Chantal, Donegal, GORGOL BH, Heinz Glas Dzialdowo,
HIACYNT, Hialurofrax, LAZELL PARFUMS, Mistero Milano, PROSALON,
WOITEX, VIKI HAIR, VERONA PRODUCTS PROFESSIONAL.

polscy wystawcy 11/2011

Euromonitor International publikuje dane prognozujace, ii to wlasnie ukrairiski rynek kosmetyczny
bedzie do 2014 roku najszybciej rozwijajacym sie rynkiem w Europie.
Moze zatem warto wsigsc do tego pociggu zanim nie odjedzie?

cosmetic reporter |VA-V| 2011
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Rosyjski rynek perfumerii i kosmetyki to w chwili obecnej jeden
z najwiekszych w tej braniy w Europie. Niewatpliwie wyr6inia sie on
wigksza niz na pozostalych obszarach kontynentu dynamika wzrostu.
Podczas gdy w Unii Europejskiej od dluzszego czasu mamy da czynienia
ze stagnacja, rosyjscy konsumenci z upodobaniem wydaja coraz wieksze
pienigdze na kosmetyki nawet w czasach kryzysu. Trzeba jednak
zaznaczy¢, e rabig to z coraz wieksza ostroznoscia i w sposéb coraz
bardziej przemyslany.

Poczawszy od roku 1995 rosyjski rynek perfumerii i kosmetyki
odnotowuje  przyrosty na poziomie ok. 8% rocznie. Nawet globalny
kryzys ekonomiczny nie spowodowal istotnego spowolnienia tego
tempa rozwoju, Zagospodarowanie nowych, uprzednio nie
eksploatowanych segmentéw rynku, jak i nieustanne poszerzanie oferty
asortymentowej uchronilo rodzimy przemysl kosmetyczny przed
istotnym spadkiem popytu na jego produkty, Réwniez na tle innych
branz rynku rosyjskiego rynek kosmetyczny prezentuje sie bardzo
okazale.

Rosnaca sita nabyweza konsumentdw rosyjskich, pojawienie sie na rynku
uznanych marek oraz stosunkowo dobrze rozwinigta sie¢ dystrybucji
znaczaco zmienila krajobraz rosyjskiej branzy kosmetycznej na
przestizeni ostatnich lat.

Jak juz wspomnielismy, swiatowy kryzys finansowy, kiory rozpoczat sie
w kofcu 2008 roku nie zaszkodzil rosyjskiej branzy kosmetycznej,
ktéra odnotowala wtedy przyrost na poziomie 10,3%. W kolejnym,
2009 roku wartos¢ sprzedazy w tym obszarze po raz pierwszy
przekroczyla 9 miliardéw dolar6w, a eksperci przewiduja jej dalszy wzrost
na poziomie 7-8 % rocznie.

Najwigkszy udzial w tym rynku maja kosmetyki dekoracyjne (1,7 miliarda
USD), kosmetyki do pielegnacji wlosow (1,5 miliarda USD), wyroby
toaletowe do higieny jamy ustnej (1,3 miliarda USD), kosmetyki
do pielegnacji skory (1,3 miliarda USD) i perfumeria (1,2 miliarda USD).
Warto zauwazy¢, ze tak duzy udzial kosmetykow dekoracyjnych jest
specyfika rynku rosyjskiego. Przecietna konsumentka rosyjska zuzywa
znacznie wiecej kosmetykéw z grupy make up niz jej odpowiedniczka
w jakimkolwiek innym kraju europejskim.

Szezegélnym beneficjentem ostatnich lat stal sie przemyst perfumenyiny,
ktory rozwija sie najszybciej w obszarach miejskich, w segmencie
Premium. W grupie konsumentéw o érednich dochodach daje sie
zauwazyc wyrazny wzrost popytu na produkty markowe, z wyzszej pélki
cenowej. Niektorzy znawcy szacuja, Ze juz na koniec 2012 roku wartos¢
tego segmentu rynku wyniesie 9 miliardéw USD.

Kolejna grupa kosmetykéw, w ktérej odnotowano szybkie tempo
rozwoju sg $rodki do opalania czy odsiwiacze do wloséw dla mezczyzn.
leszeze 15 lat temu tylko niewielki odsetek Rosjan uzywal preparatow
do opalania, podczas gdy dzisiaj jest to niezwykle populame, a liczba
marek obecnych na rynku jest imponujaca.

cosmetic reporter V-V 2011

Dos¢ powiedzie¢, ze segment samoopalaczy zwigksza sie obecnie
w Rosji 0 20% rocznie. Przewiduje sie dalszy, dynamiczny rozwd
«wielozadaniowych” kosmetykéw do opalania  z grupy Premium,
ktéremu towarzyszy¢ bedzie agresywna strategia reklamowa
konkurujacych marek.

Segmenty kosmetykow do wlosow i kosmetykéw do higieny jamy ustne]
rozwijajq sie mniej spektakularnie, gléwnie poprzez kreowanie nowych
obszaréw popytu bad? zagospodarowywanie istniejacych nisz
rynkowych. Za przyklad niech posluzg paski wybielajace do zebow czy
pasty do zebow dla palaczy, zdobywajace coraz to nowych zwolennikéw
wéréd Rosjan jednak nie mozna jeszcze méwic o masowej konsumpciji
tego typu produktow.

Jesli analizowa¢ kanaly dystrybucji to najwigkszy udzial posiadaja sklepy
specjalistyczne (26,6%), supermarkety (16,8%) i hipermarkety (9,4%).
Istotny wzrost odnotowuje w ostatnich latach kanal sprzedazy
bezposredniej, ktéry osiagnal juz poziom 24,2%, plasujac sie tuz
za sklepami spedjalistycznymi. Udzial sprzedazy bazarowe] nieustannie
maleje i wynosi w chwili obecnej ok. 9% . Tylko 2% sprzedazy
realizowana jest przez Intemet, cho¢ obsemwuje sie tu tendencje
105Naca.

Obecnie statystyczna konsumentka w Rosji wydaje na kosmetyki
nie wiecej jak 120 USD rocznie ale sytuacja ta zmieni sie diametralnie
juz w nadchodzacych kilku latach. Na podstawie szacunkéw
Stowarzyszenia Producentéw Perfumerii i Kosmetykéw $rednia roczna
stopa wzrostu rosyjskiego rynku kosmetycznego w latach 2011-2017
wyniesie ok. 6%, osiagajac na koniec tego okresu kwote miedzy 15
a 18 miliardéw USD. Wzrost ten ma sie dokonaé nie tylko dzieki
tworzqcej sie klasie sredniej czy wazrastajacej sile nabywczej miejskiej
czgsci spoleczenstwa rosyjskiego, ale tez z uwagi na wzrost aktywnodci
zakupowej w zapoznionych do tej pory obszarach prowingji
(tzw. regionach).

Dynamiczny rozwoj rosyjskiej branzy perfumeryino kosmetycznej,
co zrozumiale, sprzyja planom ekspansji na ten rynek ze strony wielu
podmiotéw z wielu zakatkdw $wiata. Najbardziej efektywna platforma
komunikacji marketingowej dla wszystkich zainteresowanych rynkiem
rosyjskim sa targi. Najwigksza impreza tego typu, a cidlej XVIl edycja
Miedzynarodowych Targéw Perfumerii i Kosmetyki Intercharm
zgromadzila w ubieglym roku 834 wystawcow z 25 krajow.

Trzeba jednak pamietac, ze znalezienie partnera na rynku rosyjskim
to pierwszy etap wejscia na ten obiecujacy rynek. Kolejnym jest
przeprowadzenie certyfikacji produktow, ktére maja tam trafiac

W zgodnej opinii ekspertow, w najblizszych latach Rosja jest wymieniana
joko jeden z najbardziej atrakcyjnych wschodzacych rynkow
kosmetycznych z punktu widzenia inwestycji. Czyz nie brzmi to jak
wyzwanie réwniez dla polskich padmiotéw rynku kosmetycznego?

www.cosmeticreporter.com
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Eveline notuje kolejny sukces.

, Seria Slim Extreme 3D
«westionowanym liderem rynku w Polsce.
| S e T Gode

-nie

Eveline Cosmetics, najwazniejsza firma polskich eksporterow
kosmetykéw notuje kolejne sukcesy. Przypomnijmy, Ze ta zatrudniajgca
obecnie ponad 500 pracownikéw firma powstala z gora cwieré wieku
temu, @ 80% z niemal 70 min. sztuk produkowanych w nim
kosmetykéw rocznie trafia na eksport. Kosmetyki marki Eveline
Cosmetics s znane w ponad 60u krajach. Nie ma juz kontynentu, na
ktérym firma nie realizowalaby konsekwentnie swojej elastycznej,
dostosowanej do specyfiki i potrzeb danego rynku, strategii sprzedazy.
Marka Eveline Cosmetics jest znana i ceniona na rynkach
rosyjskojezycznych, rynkach Europy Srodkowej (Czechy, Slowadja,
Wegry), w krajach balkanskich, w Stanach Zjednoczonych i krajach
arabskich (Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie, Iranie, Iraku czy tez Libanie).
Ubiegly rok to spektakulame wejscie Eveline Cosmetics do sieci
handlowych Hong Kongu, wzrost sprzedazy w Sudanie, wejscie na
wymagajacy rynek holenderski oraz rozpoczecie dystrybucji na Dalekim
Wschodzie (w Kambodzy i Birmie). Slowem sukces bedacy wynikiem
nie tylko obranej strategii, ale | Zmudnej pracy zgranego zespolu.
Kluczowa serig z portfolio Eveline Cosmetics jest marka SLIM EXTREME
3D obejmujaca preparaly kosmetyczne o dzalaniu antycellulitowym
i ujedrniajacym, znana i ceniona przez klientki w wielu krajach.

Dzislaj jednak skupimy sie na ostatnich osiagnieciach tej marki na rynku
polskim.

Wedlug badan prowadzonych przez MEMRB, w 2010 roku w Polsce
w tym segmencie rynku niepodzielnie krélowala seria SLIM EXTREME
3D firmy Eveline Cosmetics, Jej udzialy rynkowe, zardwno w ujeciu
ilodciowym jak i wartosciowym wynosily ok. 30 %.

Zastanowmy sie wiec, co sprawia, ze SLIM EXTREME 3D od lat jest
najlepie sprzedajacq sie serig w tym segmencie rynku.

Zacznijmy od tego, ze szczupla sylwetka, brak cellulitu i jedrna,
wygladzona skdra to marzenie niemal wszystkich kabiet.

Dbanie o wymarzona sylwetke wymaga: odpowiedniej diety,
zwigkszenia aktywnosdcl fizyczne), jak rowniez preparatéw do aplikacji
miejscowe). Ten ostatni aspekt urzeczywistnienia marzen o szczuplej
sylwetce jest wlasnie domena kosmetykéw SLIM EXTREME 3D.
Starannie wyselekcjonowane, najwyzszej jakoscl surowce z jednej strony
oraz surowa kontrola jakosci na kazdym etapie produkeji dajg gwarancje
jakosdi | potwierdzonej badaniami skutecznosci dzialania. Co waine, te
wysoce zaawansowane technologicznie, bogate w substancje aktywne
preparaty przeznaczone sqa do stosowania w ramach kompleksowej
kuragi w warunkach domowych. Pielegnacje warto rozpoczad juz
w trakcie kapieli i zastosowac zel z mikrogranulkami zapewniajacymi

masaz pobudzajacy uknwienie skéry | usuwajacymi zrogowacialy
naskorek (nawilzajacy scrub-masaz pod prysznic antycellulit, peeling
- masaz pod prysznic antycellulit). Po kapieli na skore bioder, brzucha,
ud i posladkéw nalezy kolistymi, energicznymi ruchami wmasowac
preparaty wspomagajace spalanie tkarki tluszczowej (termoaktywne
serum wyszczuplajace antycellulit z efektem rozgrzewajacym,
termoaktywne serum modelujace talig, brzuch i posladki ideal conture).
Dzialanie rozgrzewajace tych produktéw pobudza mikrokrazenie,
usprawnia drenaz i przyspiesza eliminacje toksyn. Delikatne rozgrzanie
skéry znacznie usprawnia wehlanianie aktywnych substancii.

W' balsamach wspomagajacych odchudzanie i pomagajacych
modelowac sylwetke bardzo wazna role odgrywaja kofeina i L-kamityna,
ktére stymuluja spalanie tluszczu, Wyciagi z bluszczu i skrzypu polnego
wspomagaja produkcje kolagenu i elastyny, dzieki czemu skora staje sie
bardziej sprezysta.

Isocell Slim to opatentowana substancja stymulujgca biatka
odpowiedzialne za spalanie tluszczu. Thermo Fat Bumer to skladnik
wplywajacy na redukcje zlogéw tluszczu i usprawniajacy wydalanie
z organizmu wody i toksyn. Preparaty przeznaczone do walki z cellulitem
i wspomagjace odchudzanie zawierajq réwniez skladniki odpowiadajace
za pielegnacje skory, poprawiajace jej elastycznodé i wygladzajace.
Takie skladowe jak algi laminaria, proteiny jedwabiu, milorzab japoriski
sq odpowiedzialne za glebokie nawilzenie skéry, poprawe koloru
1 wygladzenie (kremn wyszczuplajgcy + ujedrniajacy antycellulit).

Dla dopelnienia efektu tak przeprowadzonej kuracji Eveline Cosmetics
poleca takze nadajacy dialu delikatny kolor opalenizny brazujacy balsam
z kompleksem nawilzajacym 24h antycellulit oraz wypelniajace
i powiekszajace biust superskoncentrowane serum modelujace
do biustu SLIM EXTREME 3D PUSH UP, ktdre w 2010 roku otrzymalo
w Polsce nagrode Prix de Beaute przyznawane przez czasopismo
Cosmopolitan najlepszym kosmetykom roku.

W tym roku firma Eveline Cosmetics wypuszcza na rynek absolutng
nowos¢ z serii SLIM EXTREME 3D - superskoncentrowane serum
modelujace posladki z efektem Push Up, zakladajac wzrost sprzedazy
calej serii | dalszy sukces na rynkach Swiatowych.

Tak kompleksowa oferta powoduje, ze koficowy efekt kuracji jest
dla stosujacych ja pan wiecej niz satysfakcjonujacy. Jesli zatem
do znakomite] jakosci dodamy atrakcyjny, nowoczesny projekt
opakowan, w ktérych produkty te trafiaja na rynek | rozsadna cene
otrzymujemy odpowiedZ na pytanie o spektakularny sukces tej seril.

cosmetic reporter [V\AVI 2011
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MSeria LATO od firmy Mincer-Mona Liza

Seria kosmetykow slonecznych LATO to preparaty
zawierajace zestaw filtrdw UVB i UVA

oraz cenne skladniki pielegnujace skére:

olej arganowy, Shea, d-Panthenal,

mocznik, witamine E i alantoine.

W sklad serii wchodza: wodoodpome

balsamy ochronne (SPF 10, 25 i 50) po opalaniu:
ze Zotymi drobinkami, lagodzacy

i Z samoopalaczem oraz Przyspieszacz do opalania.

www.mincer.com.pl

Florame

BLinia stoneczna FLORAME BIO

Skutecznie chroni skére dzieki filmom mineralnym oraz olejowi
z Buriti Bio o wlasciwosciach ochronnych i regenerujacych,

kiéry znany jest z wysokiego stezenia karotenoidéw zdolnych

do wehlaniania promieni UV oraz hamowania wolnych rodnikéw:

20 cosmetic reporter VAV 2011

Fleram

SUN CARE EVELINE COSMETICS

...aby cieszy¢ sie storicem bez ryzyka firma Eveline proponuje

#Wodoodpomy olejek do opalania SPF 6 ze zlocistym pylem,
wzbogacony o filtry UVA i UVB najnowszej generacji, beta-karoten,
witaminy E i C oraz wyciag z orzecha wloskiego.

Olejek chroni oraz sprawia, ze skéra polyskuje zlocistym blaskiem.

HChlodzaca maseczke — SOS po przedawkowaniu storica, _
ktora dziala kojaco i fagodzaco, intensywnie nawilza, regeneruje i chroni
skére przed fotostarzeniem, a dodatkowo przedluza trwalosé opalenizny.

oraz

BBalsam po opalaniu 3w1, dajacy przyjemne uczucie chladu, dzieki
czemu przynosi natychmiastowa ulge i ukojenie skdrze podraznionej
nadmiemnym opalaniem. Intensywnie nawilzajacy i regenerujacy oraz
utrwalajacy opalenizne. Balsam zawiera optymalng dawke d-panthenolu
I alantoiny, kwas hialuronowy, Hydromanil™, algi laminaria oraz DNA
Complex.

www.eveline.com.pl

Florame! Florame
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Niezréwnana formula Bio ulatwia opalenizne i powoduje, ze wszystkie
produkty serii FLORAME lalwo sie rozprowadzajg, nie pozostawiajac
bialego filmu. Dodatkowa przyjemnosé¢ uzycia zapewni
niepowtarzalny zapach i oryginalne opakowanie.

www.florame.com.pl

www.cosmeticreporter.com
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DAX Sur:l
Storice pod kontrolg od 20 la

W bogatej ofercie DAX Sun

znajduije sie 26 produktéw do opalania,

po opalaniu, a takze produkty przyspieszajace
badz utrwalajace opalenizne.

Cztery z nich to tegoroczne nowosci:

krem do twarzy na storice SPF 50+,

olejek kokosowy do opalania SPF 15,

olejek kokosowy utrwalajacy opalenizne oraz
maseczka SOS po opalaniu.

Linia kosmetykéw DAX Sun odpowiada
najnowszym zaleceniom Komisji Europejskiej
m.in; wszystkie preparaty sa oznakowane

w spos6b slowny, wedlug jednej z czterech
kategorii, produkty chronia skutecznie zaréwno
przed promieniami UVB jak i przed UVA,
uklady filtréw zastosowane w kosmetykach sa
fotostabilne (nie rozkladaja sie pod

wplywem promieni stonecznych).

www.dax.com.pl

PROSALON Med
intensywne wzmocnienie
tosow latem

Lato to bardzo trudny czas dla naszych wiosow.
Wysoka temperatura, promieniowanie UV,
slona woda, chlor sprawiaja, ze traca one swojg
naturalna warstwe ochronna, staja sig stiche,

mﬂm lamliwe i osfabione. Jak temu zaradzié? Co zrobi¢
BCED KR by nasze wiosy latem byly zdrowe i piekne?
5g Zastosowac PROSALON Med - linie intensywnie
wzmacniajaca wlosy, w sklad ktérej wehodzg
szampon i skoncentrowane serum w ampulkach
stworzone z myéla o regeneracji wlos6w
. r zniszczonych, cienkich i lamliwych,

Specjalnie dobrany kompleks skladnikéw
aktywnych pomoze odzyskac wlosom sile

i witalnoéc. Obecny w preparatach Keravis

- nowatorski skladnik pochodzenia roglinnego
- dziala we wnetrzu wlosa, zmniejsza jego
lamliwos¢, zwiekszajac jednoczesnie jego
odpormosc na rozciaganie. Wyciagi ziolowe

i witaminy intensywnie odzywiaja i nawilzaja
wlosy oraz chronia je przed dziataniem
wolnych rodnikéw. Regularne stosowanie
preparatdw sprawia, ze wlosy zyskuja zdrowy
wyglad, gtadkosc i polysk.

Szybka regeneracja wloséw w dwéch
krokach - szampon i serum w ampulkach,

to idealny sposob letniej pielegnacji.

www.prosalon.eu
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IMaterlal'y opracowata
Anna Lesinska

firmie BELL
zdobycia nagrady
Prix de Beaute 2011
magazynu Cosmopaelitan
dla linii kosmetykow
multimineralnych

firmie CHANTAL
zdobycia Ziotego Medalu MTP
na Forum Fryzjerstwa LOOK
za serie do wlosow ze skfonnoscia
do wypadania PROSALON MED.

firmie MCR Corporation Mincer
Mona Liza cos. France
wyrdznienia Nagroda Zaufania
“Zloty Otis 2011" za kosmetyki
ANTIALLERGIQUE HERBAL PHARMACY
OLIWKA Z ANDALUZH kremy do twarzy,

PRZEGLAD
RYNKOW

Polska

Wg przewidywar Euromonitora kosmetyki

do pielegnacji ciala, érodki do kapieli oraz kosmetyki
dla mezczyzn beda najszybciej rosnacymi kategoriami
kosmetycznymi w Polsce. Wg badan polski
konsument jest coraz bardziej zainteresowany
produktami przeznaczonymi dla konkretnej

grupy wiekowej, plci, rodzaju skory.

Jezeli chodzi o handel kosmetykami to
wyspecjalizowani dystrybutorzy tacy jak Sephora,
Marionnaud czy Douglas, a takze apteki i sieci
Rossman oraz Drogeria Natura wciaz umacniaja
SWojq pozycje, Organizujc réznego rodzaju promocje
i akcje majace na celu przywiazanie do siebie klienta.
Jednak dzialanie tych firm koncentruje si¢ na duzych
i &rednich miastach. W malych miejscowosciach
rynek wiiaz nalezy do érednich sklepw
wielobranzowych.

Mimo dominacji na rynku wielkich koncemnaéw
kosmetycznych rola krajowych producentéw stale
rosnie, Z roku na rok przeznaczaja oni coraz wieksze
pieniadze na reklame w mediach oraz na wdrazanie
nowoczesnej technologii.

Rumunia

Zdaniem ekspertéw Euromonitora rynek kosmetyczny
Rumnunii bedzie rést w najblizszych latach o 3 %
rocznie. Najlepiej rozwijajacym sie segmentem maja
by¢ kosmetyki dla dzieci (4,7% rocznie).

Niezly wzrost (4,3%) spodziewany jest w sektorze
kosmetyki selektywnej. Segment perfumeryjny oraz
kosmetykéw meskich ma szanse osiagniecia wzrostu
'na poziomie okolo 2%.

Wielka Brytania

Wartos¢é brytyjskiego rynku kasmetyki selektywnej
oceniono w 2010 roku na 1,9 mid euro.

Jest to jeden z najlepie] rozwijajacych sie segmentow
rynku kosmetycznego (7% wzrostu do roku
poprzedniego), chociaz 1/3 kobiet w
przeprowadzonej ostatnio ankiecie stwierdzila,

ze w tej kategorii placi gléwnie za opakowanie,

a nie za dostrzegalnie lepsza jakos¢ wyrobu.
Rynek Wielkiej Brytanii jest uznawany za jeden

z najbardziej zaawansowanych technologicznie

i najszybciej zmieniajacych sie rynkéw w Europie
i na $wiecie: Traktuje sie go jako punkt startowy
dla éwiatowych trendéw i eksperci przygladaja sie
mu szczegdlnie wnikliwie. W ich opinii przed
markami selektywnymi dalsze pomysine lata.
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Kazachstan

Rynek kosmetyczny Kazachstanu w ciagu
ostatniego 10-lecia bardzo sie zmienil.

Tempo jego rozwoju jest weiaz wysokie, mimo
iz globalny kryzys przyniost lekkie spowolnienie.
Zmieniaja sie preferencje konsumenckie.
Kosmetyka dekoracyjna, ktora cieszyla sie

przez wiele lat najwigksza populamoéqq
ustapila miejsca kosmetyce pielegnacyjnej.

Kult mlodosci i wzrost zainteresowania
preparatami przeciwstarzeniowymi dotarly i tutaj.
Kazachskie kobiety sa w fazie aktywnego

formulowania swoich potrzeb w zakresie

pielegnacji ciala. Wzrasta gwaltownie rynek uslug
dotyczacych poprawiania urody. Konsumentki
$ledza innowacje medycyny estetycznej,
kosmetologii, co pociaga za soba pojawianie sie
w Kazachstanie nowych marek w zakresie
pielegnacji ciala, a takze aparatury
kosmetologicznej. Rosnie rola kosmetyki
selektywnej oraz perfumerii niszowej.

Rozwija sie sektor SPA i chirurgii plas!ycanj
Krajowa produkeja kosmetykéw jest na razie
niewielka i czesto zastepowana niedrogimi
wyrobami rosyjskimi.

Sa juz na tym rynku obecne sied takie jak
Sephora, Douglas, popularyzuje sie sprzedaz
apteczna. Eksperci przewiduja, ze w najblizszych
latach najwazniejszym zadaniem dla tych, ktdrzy
chea wejé¢ na ten rynek lub umocni¢ na nim
swoja pozycje, bedzie zdobycie regiondw.

Duze aglomeracje zostaly juz zdobyte.

Chiny

Malo spenetrowany a jednoczesnie ogromny
rynek chinski wcigz pozostaje wspaniatym

kaskiem zarowno dla lokalnych jak i swiatowych
graczy branzy kosmetycznej.

Chiny s bowiem trzecim na swiecie, a drugim

w obszarze Azl i Pacyfiku, rynkiem kosmetycznym.
Branza ta w Chinach znajduje sie na 6 miejscu
wéréd débr konsumpceyjnych za nieruchomosciami,
samochodami, telekomunikacja, edukacja

i turystyka.

Postepujaca zmiana stylu Zycia na zachodni
zwieksza zainteresowanie Chificzykéw wygladem,
co prowadzi do coraz wigkszej populamosci
kosmetykéw, Obecnie rynek jest zdominowany
przez miedzynarodowych graczy, ktorzy dysponuja
znaczqco wigkszymi srodkami na reklame.

Jednak chinscy producenci staraja sie nadazac

za konkurencia proponujac klientomn coraz

to nowoczesniejsze wyroby, a takze dostosowujac
juz istniejace do zmieniajacego sie rynku.

Meksyk

Mimo dewaluadji peso i spowodowanemu

tym zmniejszeniem domowych budzetow rynek

kosmetykéw jest w Meksyku weiaz jednym [
2 wiodacych. Srodki do pielegnacji urody sa

tu postrzegane jako w miare dostepny luksus.

Najlepsza pozycje w tym segmencie rynku maja

kosmetyki do pielegnacji wloséw (1,98 mld USD),
srodki do pielegnacji ciala (1,61 mld USD) oraz
perfumeria i dezodoranty (1,43 mld USD).

Jezeli chodzi o forme sprzedazy to wielki sukces

na rynku meksykanskim odnosi sprzedaz
bezpoérednia, w kidrej kosmetyki oferowane sa

w nizszych cenach niz w sklepach, a jej udzial

w calym rynku kosmetycznym Meksyku osiagnal juz 30%.
llos¢ przedstawicieli handlowych zaangazowanych

w sprzedaz bezposrednia zbliza sie do 1 miliona.

Sa to przewaznie kobiety, ktére ze wzgledu na duze
bezrobocie wérod mezczyzn postanowily swoja
dzialalnoécia wesprze¢ domowe budzety.

ROSYJSKA SIEC L'ETOILE
CHODZI NA UKRAINE

Jedna z wiodacych sieci handlowych na rynku
kosmetycznym Rosji — L'Etoile wchodzi na rynek
Ukrainy poprzez zakup pakietu kontrolnego akdji
jednego z najwiekszych ukrainskich dystrybutoréw
kosmetykéw Heksagone — posiadajacego
ekskluzywne prawa do dystrybucji ponad 100 marek
kosmetycznych.

L'Etoile jest potentatem na rosyjskim rynku perfum
i kosmetykow. Posiada ponad 640 sklepow

w 160 miastach Rosji. Pienwszy sklep pojawil si¢
w Moskwie w 1997 roku.

NUTRIKOSMETYKI
CORAZ POPULARNIEJSZE

Rosnaca troska kansumentow o zdrowie, zwiekszenie ‘
sie liczby ludzi starszych i tendencja do stosowania |
coraz mniej inwazyjnyeh metod poprawiania urody

beda zdaniem spedjalistéw sprzyja¢ rozwojowi ‘
nutrikosmetykéw w nadchodzacych latach.

GIA (Global Industry Analysts) przewiduje, ze '
do roku 2017 Swiatowy rynek nutrikosmetykow

osiagnie wartos¢ 4,24 mid USD. Wiodacq role,

zdaniem ekspertéw, odgrywac bedzie Europa,

chociaz na razie przoduje na nim Japonia :
ze swym rozwinietym i dojrzalym rynkiem.
Surowce nutrikosmetyczne zawierajace
antyoksydanty i karotenoidy to gwaltownie
rosnaca kategoria przemyslu kosmetycznego.

www.cosmeticreporter.com |

BIOPLASTIKI
/ NATARCIU

Eksperci z European Bioplastics Association
53 pewni, ze rynek bioplastikéw bedzie
gwaltownie rést i do 2015 roku zostanie
podwojony. Juz w tym roku ich produkeja
ogdlem zbliza sig do 1 min ton.

Rozwdj tego segmentu opakowar) napedza
kilka galezi przemystu, w tym w znacznym
stopniu branza kosmetyczna.

ESTY NA ZWIERZETACH
kiedy nastapi ich
prawdziwy koniec?

Mimo wezesniejszych optymistycznych
zapowiedzi, opublikowany ostatnio raport
Wspdlnotowego Centrum Badawczego (JRC),
ktdre jest jedna z Dyrekeji Generalnych Komisji
Europejskiej, wskazuje, ze wprowadzenie
alternatywnych metod testowania kosmetykéw
moze zaja¢ duzo wiecej czasu niz to
poczatkowo przewidywano. Wprawdzie

w ostatnich latach odnotowano juz spory
postep w tej dziedzinie, jednak w niektorych
kategoriach kosmetykéw pelne zastapienie
testéw na zwierzetach innymi metodami

nie bedzie mozliwe przed rokiem 2013,

w ktérym to zakladano calkowite odejscie

od testowania na zwierzetach. Grupa oponujgca
przeciw testom na zwierzetach wezwala
Komisje Europejska, aby nie przesuwala
ostatecznego terminu wprowadzenia zakazu
tych testéw poza rok 2013 i przyspieszyla
procedure zatwierdzania alternatywnych metod.

NIVEA
DOINWESTOWANA

Niemiecki koncem Beiersdorf planuje znaczace
zainwestowanie w 2011 w marke Nivea,

ktéra jest sprzedawana w ponad 200 krajach

i wygenerowala w 2010 roku sprzedaz

o wartosci 6,19 mid euro. Wzrost w ramach tej
marki byl jednak nizszy (1,8%) w poréwnaniu
z linig Eucerin (7,5%) czy La Prairie (9%).

Z tego wilasnie powodu, dazac do odnowienia
marki Nivea, Beiersdorf wprowadzil w styczniu
2011 w 25 krajach nowa linie Nivea
Pure&Natural, doskonale wpisujaca sie

w trend naturalnych produktéw do pielegnaci
skory. Dalsze nowosci w zakresie kosmetyki

pielegnacyjnej objete sq na razie gleboka tajemnica,
wiadomo juz jednak, ze Beiersdorf wycofuje sie

2z kosmetykéw dekoracyjnych w takich krajach jak
Niemcy, Szwajcaria, Portugalia, Grecja i Turcja.

I\IR#/\NTE]\.IE | |
OPAKOWANIACH EKO
Znana amerykanska marka specjalizujaca sie

w kosmetykach do pielegnacji wloséw Pantene
zaanonsowala, iz bedzie piensza marka w tym sektorze,
ktora wyprodukuje nowe butelki do szamponéw

i odzywek wylacznie z tworzywa pochodzenia roslinnego.
Nowy material produkowany z trzciny cukrowej
zostanie uzyty w linii Pantene Pro-V/ Nature Fusion,
wprowadzanej najpienw w Europie Zachodniej

a nastepnie w innych krajach w ciagu najblizszych 2 at.
Opakowania te beda znacznie przyjazniejsze dla
$rodowiska niz dotychczasowe, pochodzace

z przerobu ropy naftowej. Opakowania pochodzenia
rodlinnego sa przyszloscia rynku opakowar,

a ich produkeja znacznie zmniejszy wydzielanie
gazéw cieplarnianych i zuzycie paliw kopalnych.
Wprowadzenie tego rodzaju opakowa

do sztandarowej linii produktéw przez takiego
potentata jak P&G stanie sie zapewne zacheta dla
innych producentéw do podazania w tym kierunku.
Do 2020 roku P&G chee zastapic 25% tradycyjnych
materialow opakowaniowych naturalnymi,

LBEA
NOWY SYSTEM APLIKACII

Francuski dostawca opakowan (d.Alcan Packaging
Beauty) wdrozyl do produkgji nowy typ opakowania
do kremaw, ktore - jak sam deklaruje - jest pierwszym
catkowicie higienicznym i jednoczesnie wygodnym
systememn aplikacji dla réznego rodzaju kosmetykow
o kremowej konsystencji. Nowe rozwigzanie, dzieki
umieszczonemu pormiedzy zbiomikiem z kremem

a rolka aplikujaca kosmetyk, zaworowi, pozwala

na rownomieme, szybkie | homogeniczne nalozenie
specyfiku na dowolne miejsce ciala, bez koniecznodci
zbednego brudzenia rak i z calkowitym brakiem
dostepu zanieczyszczeh z zewnatiz do $rodka
opakowania.

Nowy rodzaj opakowania (w dwéch rozmiarach
110 ml i 44 ml) zostal tak opracowany, aby
mozliwe bylo wykorzystanie go do réznego rodzaju
kosmetykéw pielegnacyjnych, w tym kremow
nawilzajacych, wyszczuplajacych, do opalania

czy usuwania zbednego owlosienia.

Innym nowatorskim rozwiazaniem tego samego
producenta jest w pelni obrotowa spirala dla tuszu
do rzes opracowana dla luksusowej marki Dior.

100 9% NATURY

True Natural Cosmetics, amerykanska firma
specjalizujgca sie w kosmetyce naturalnej,
przelamata opinie, ze bardzo trudno jest
chronic skére przed promieniowaniem
slonecznym stosujac naturalne rozwiazania.
W nowo uruchomionej serii slonecznej
pojawily sie srodki wypradukowane w 100 %
ze skladnikéw organicznych.

Firma stara sie stosowac takie skladniki,
gdzie tylko jest to mozliwe, zaréwno

w samych kosmetykach jak i w opakowaniach
nadajacych sie do recyklingu.

W sklad nowej linii wehodzi krem achronny
z filtrem SPF 40, krem nawilzajacy

do codziennego uzytku z filtrem SPF 20

oraz samoopalacz.

Kosmetyki produkowane sq na bazie olejkéw
rodlinnych, wyciagow z kwiatow oraz masla
cupuacu bogatego w sterole i kwasy
tluszczowe, ktére jest delikatniejsze

i ma bardziej kremowa konsystencje

niz maslo kakaowe.

Badania wskazujg tez, ze zastosowanie tego
masla znacznie poszerza zakres ochrony
skory przed promieniami UVA i UVB.

NATURALNY
KONSERWANT

Zestryfikowany 8-weglowym lafcuchem
alifatycznym monoester ksylitolu (C-8 xylitol)
moze stac sie alternatywa dla niektorych
stosowanych do tej pory konserwantow:
kosmetycznych. Grupa badaczy pracujaca

w Brazylii opublikowala ostatnio wyniki, kiore
wskazuja na efektywne dzialanie
antybakteryjne czasteczek tego monoestru.
Na razie badania ustalajg minimalne stezenia,
ktdre wystarczaja aby érodek ten byl
inhibitorem dla rozmnazania sie bakterii.

W warunkach testu przy 1% stezeniu
czasteczka wykazala dobre wlasciwosci
przeciwbakteryjne min. w stosunku do
Staphylococcus aureaus i Candida albicans

i nieco gorsze w stosunku do Aspergilus
niger. Aby podwyzszy¢ efektywnosé dzialania
ksyhtolu G8 motzliwe jest laczenie go

z innymi konsenwantami.

Uzyskanie kompletnych wynikéw
pozwalajacych na wprowadzenie ksylitolu -8
na liste dozwolonych w kosmetyce
konserwantow wymaga jeszcze wielu

badan, ale dotychczasowe rezultaty
wygladaja obiecujaco.
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Liczba salonéw fryzjerskich, salonow wurody, sklepow z ekskluzywnymi
kosmetykami dzialajacych w ramach sieci posiadajacych systemy franczyzowe
wzrosta 0 ponad 50 procent w stosunku do korica 2009 r,, czyli w ciagu zaledwie
16 miesiecy. Imponujace tempo rozwoju jest wynikiem niskiej bazy wyjsciowej,
bowiem na tym rynku w Polsce wciaz dominuja punkty niezalezne. Wyrazny trend
powstawania nowych systemow franczyzowych w branzy urodowej oraz duze
zainteresowanie inwestoréw tym sektorem moze spowodowaé zdecydowany
wzrost znaczenia sieci w najblizszej przyszlosci.

Wspomniany znaczqcy wezrost liczby placéwek dzialajacych w ramach sieci oferujacych
franczyze w branzy urodowej w duzej mierze jest wynikiem powstania nowych
systemow. Coraz wiecej firm, posiadajacych juz jednostki wlasne, chee przyspieszyé
rozwdj wlasnie dzieki franczyzie. Na przestizeni ostatnich 12 miesiecy moglismy
obsewowac debiuty franczyzowe kilkunastu sieci z branzy urodowej. To pozytywny
trend, bowiem obecnie mozliwoéci rozwoju franczyzowego sq przez te branze
wykorzystywane w niewielkim stopniu.
Na koniec kwietnia 2010 roku poprzez franczyze rozwijaly sie 22 sieci

9 sieci fryzjerskich,
! 9 sieci salonéw urody, w tym 3 z szeroka oferta zabiegdw na twarz i cialo, 2 zajmujace
sig fotodepilacja oraz 5 wyspecjalizowanych w innych waskich dziedzinach,
| 4 sieci sklepw z kosmetykami naturalnymi.
Obecnie oferte franczyzowa dla polskich franczyzobiorcéw cheacych  inwestowad
w branzy urodowej posiada 37 sieci:

11 sieci fryzjerskich,

18 sieci salonéw urody, w tym 4 z szeroka oferta zabiegéw na twarz i cialo,
8 zajmujacych sie fotodepilacjq oraz 6 wyspecjalizowanych w innych waskich dziedzinach,

8 sieci sklepdw z kosmetykami naturalnymi.
W raporcie omowimy szczegolowo wlasnie te trzy segmenty rynku zwigzanego
z pielegnacja urody, tempo rozwoju poszczegdlnych sieci, a takze mozliwodci
inwestycyjne oferowane franczyzobiorcom.
Nie uwzgledniamy w nim tradycyinych drogerii (sklepéw chemiczno-kosmetycznych)
ze wzgledu na odmienne trendy oraz specyficzne podejscie do franczyzy w tym
sektorze. Jest ono podobne do tego, jakie moina zaobserwowa¢ w branzy sklepéw
ogélnospozywezych, Franczyza pojawia sie tu pod postacia sieci powiazanych z duzymi
dystrybutorami badz grup zakupowych zrzeszajacych niezalezne drogerie i jest
narzedziem dedykowanym dzialajacym na rynku placowkom. Podobnie jak sklepy
ogolnospozyweze, tak i drogerie przegrywaja z sieciowa konkurencja, notujg spadki
spizedazy, a wiele z nich bankiutuje. Dlatego tez nowi inwestorzy zainteresowani
dzialalnodcia w branzy kosmetycznej powinni skionié sie ku prowadzeniu salonu urody
badz sklepu z wyselekcjonowanymi kosmetykami naturalnymi, bowiem to wiaénie one
maja przed sobg zdecydowanie lepsze perspektywy.

W czesdl tej omowimy nowe systemy franczyzowe, ktérych w ciggu ostatniego roku
pojawilo sie wyjatkowo duzo. Najwiecej sieci przybylo w: segmencie gabinetéw
fotodepilacji. Do hiszpanskiego No + Vello oraz polskiego Expelos, ktére obecne sa na
rynku franczyzowym juz od ponad roku, na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy dolaczylo
5 sieci rodzimych oraz 1 portugalska. Najwiekszy sukces sposréd nich odnioslo Yasumi
epil, uruchamiajac blisko 30 salonéw. Sie¢ rozwijana jest przez firme, ktdra miala juz
doswiadczenie w budowie sieci urodowej. Od 2007 roku rozwija bowiem siec
partnerska Instytutéw Zdrowia | Urody Yasumi, Firma ta jest takze wiascicielem jeszeze
jednego nowego na rynku systemu, ktéry pojawil sie zaledwie kilka tygodni temu. Nowa
sie¢ dziala pod markg Yasumi slim i, jak nazwa wskazuje, spedjalizuje sie w zabiegach
madelujacych sylwetke. Kilka pierwszych gabinetéw ruszylo juz przy placéwkach Yasumi
epil. Na tych trzech konceptach Yasumi nie zamierza poprzestat. Zapowiada, ze
w przyszlym roku uruchomi kolejny spedjalistyczny konicept z branzy urodowej.

Wigkszos¢ pozostalych firm, ktdre rozpoczely w ostatnim czasie rozwdj siec
w segmencie salonéw fotodepilacji, ma na swoim koncie sukcesy w zakresie
pozyskiwania franczyzobiorcéw. Fotodepilacja byla bowiem w ubieglym roku absolutnym
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hitem na rynku franczyzy — na dzialalnos¢ w tej branzy zdecydowalo sie ponad
100 inwestorow, Wigkszos¢ z nich wybralo wspélprace z najwigkszq siecig No + Vello,
Ale po kilku partnerow udalo sie takze pozyskaé takim sieciom jak Beautiful Skin,
Adolesense czy Be Silky. DepilConcept ma na razie jedna placowke franczyzowa.
Ruszyla ona dopiero w marcu 2011 i juz po pierwszym miesiacu byla na plusie.
Franczyzodawca tego migdzynarodowego (powstalego w Portugalii) konceptu
zapowiada, Ze wkrétce rusza kolejne. Bez franczyzobiorcow pozostaje na razie jedynie
siec Dermatis, ktéra ma za to 5 jednostek wiasnych.

Dosc chetnie wybieranymi pomyslami na biznes przez polskich franczyzobiorcéw byly
do tej pory sklepy z ekskluzywnymi kosmetykami naturalnymi. W ramach 4 sieci, ktére
rozwijajq sie w tej formule od kilku lat, dziala juz ok. 70 sklepéw franczyzowych. Pozwala
to przypuszczac, Ze pozostale sieci, ktére dopiero niedawno zdecydowaly, 7e takze chea
rozwija¢ sig przy wspdlpracy z inwestorami. zewnetrznymi, rowniez moga liczyd
na sukees. Jest to tym bardziej prawdopodobne, ze w wigkszoéci s to koncepty
miedzynarodowe, sprawdzone, posiadajace znaczna liczbe sklepow wlasnych
i franczyzowych w innych krajach.

Potwierdzeniem tej tezy jest Stenders, ktéry uruchomil w polowie kwietnia plerwsza
jednostke franczyzowa. Wezedniej mial 7 sklepéw wlasnych, |'Occitane en Provence na
razie posiada tylko placowki wlasne, aczkolwiek jest to sie¢ kiéra moze poszczycic sie
najwigksza rozpoznawalnoscia na swiecie —ma juz ponad 1000 sklepow. Kolejng nowa
na rynku siecia jest Phenome dzialajace na razie tylko w naszym kraju, gdzie powstaly
juz 4 placéwki pod tym szyldem. Tylko lotewski Attirance na razie nie uruchomit u nas
zadnej placéweki, liczy jednak na franczyzobiorcow.

Do nowych ofert franczyzowych, ktére pojawily sie na rynku w ostatnim roku, zaliczymy
rowniez BodyConcept, Stile Unico oraz Atelier Fryzjerskie Vici, Dwa ostatnie systemy
dotycza salonéw fryzjerskich, oba posiadaja juz jednostki wlasne, ale na razie zadnych
franczyzowych. BodyConcept to z kolei koncept salonu urody oferujacego bardzo szeroki
zakres ustug. Powstal, podobnie jak DepilConcept, w Portugalii i rozwijany jest przez te
samq firme, co sie¢ gabinetéw fotodepilacji. W naszym keaju nie rozpoczal jeszcze
dzialalnosci Zaden salon pod szyldem BodyConcept, ale - wedlug zapowiedzi polskiego
masterfranczyzobiorcy - pienwsze jednostki sa w przygotowaniu,

Po oméwieniu licznych nowosc, ktére pojawily sig na rynku franczyzowym w branzy
urodowej, przejdZmy do podsumowania rozwoju sieci, ktére dziataly na nim juz
wezesniej. W segmencie salonow fryzjerskich bylo to 9 sieci. Niestety ich rozwdj nie
przyspieszyt w. ostatnim czasie. Powstalo jedynie kilka pojedynczych placowek
franczyzowych w ramach niektérych sieci. Jeden franczyzobiorca dolaczyl do Jean Louis
David. Pienwsza franczyzowa placowke udalo sie uruchomic¢ sieci Frederic Moreno.
Nowych franczyzobiorcow pozyskala takie polska sie¢ Berendowicz & Kublin,
aczkolwiek finalna liczba placéwek tej sieci nie ulegla zmianie, gdyz w miedzyczasie kilka
salondw franczyzowych sie z niej wykruszylo.

Najwiekszg siecig w tym segmencie rynku pozostaje nadal Trendy Hair Fashion, liczaca
ok 70 punktéw, gléwnie w Polsce poludniowe. Zalozycielami | wlascicielami sieci jest
matzefistwo: Anna Kulec-Karampotis zajmujaca sie strong kreatywng i wizerunkowa
salondw oraz Bobbys Karampotis zarzadzajacy strona biznesowa przedsiewziecia, THF
ma kilka wlasnych salonéw w Bielsku-Bialej, pierwszy powstal jeszcze w latach 80
rinionego stulecia. Pozostale jednostki sieci naleza do franczyzabiorcow. Ogdlna liczba
salonéw nalezacych do tej sieci pozostaje na podobnym poziomie jak przed rokiem.
Duza siec salonéw fryzjerskich zwiazana jest takze z firma Deco z Kalisza, prowadzacq
Polsko-Wlosk  Akademie Fryzjerska Gabriel. Podstawowa dzialalnoscia firmy jest
prowadzenie kurséw dla fryzjerow, kiérych absolwenci — jak wynika z danych firmy
~ W 47 proc. decydujg sie na otwarcie wlasnego salonu. Pozostale osoby podejmujg
prace w takim salonie w Polsce (41 proc.) bad? zagranica (12 proc). Firma nie prowadzi
typowej sieci franczyzowej, aczkolwiek oferuje pomoc w otwarciu salonu fryzjerskiego.
Obecnie w sieci tej dziala 40 salonéw, w tym 25 pod marka Gabriel oraz
15 pod indywidualnymi, niesieciowymi markarii.
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I RYNKI

Kolejne miejsce na lidcie najwiekszych sieci fryzjerskich w Polsce tworzonych prazy
wspdlpracy z niezaleznymi przedsiebiorcami zajmuje Jean Louis David. Marka powstala
w latach 70. minionego stulecia we Francji. Od 2008 roku jest czescia Grupy
Provalliance, drugiej najwiekszej firmy fryzjerskiej na $wiecie. JLD ma ok. 430 salonéw
we Francji i ok. 300 we Wioszech, ktdre to wyniki daja mu pozycje lidera na tych rynkach.
W calej Europie dziala ponad 1000 salonéw JLD, co roku powstaje ok. 60 nowych.

Jak marka rozwija sie w Polsce? Jean Louis David ma obecnie w naszym kraju 24 salony
wiasne i 9 franczyzowych. W ciggu najblizszych dwiéch lat sie¢ chcialaby wyréwnac te
proporcje. Nie zamierza jednak przeksztalcac salondw wiasnych we franczyzowe,
a jedynie otwiera¢ zupelnie nowe punkly na zasadzie franczyzy. W ubieglym roku
powstala jedna taka placéwka, w tym roku otwar¢ ma byé przynajmniej trzy.

Sieci spoza pierwszej trojki sa juz znacznie mnigjsze. Licza 10 badZ mniej placdwek.
Sa wérod nich takie, ktore, podobnie jak JLD, wywodza sie z Frangji i zrobily juz duza
kariere na $wiecie, ale pojawiaja sie takze koncepty z rodzimym rodowodem.

Do sieci zagranicznych zaliczymy salony dziatajace pod markami: Camille Albane, Franck
Provost, Frederic Moreno i Eric Stipa. W naszym kraju rozwijane sa przez lokalnych
przedstawicieli, ktérzy uruchomili jednostki wiasne oraz sprzedaja licencje
franczyzobiorcom. W ramach sieci Franck Provost i Eric Stipa dzialaja na razie tylko salony
wlasne. W ciggu minionego roku sie¢ FP powiekszyla sie o jeden salon, za$ ES
zmniejszyla o jeden. Marka Franck Provost obecna jest na polskim rynku od 1998 roku,
ale firma, ktora rozwija te sie¢ salondw — Master Coiffure - oferte franczyzowa
przygotowala dopiero w 2010 1.

Franczyzobiorcéw w naszym kraju posiadaja juz natomiast Camille Albane i Frederic
Moreno. Obie marki rozwijane s przez firme Elmak. Liczba placéwek Camille Albane
stala w ostatnim czasie w miejscu, bo cho¢ powstawaly nowe salony, to jednoczesnie
inne wykruszaly sie z sieci. Pod marka Frederic Moreno przez dlugi czas dzialaly tylko
dwa salony wiasne, ale w ubieglym roku udato sie pozyskac dla marki pierwszego
franczyzobiorce. Elmak liczy na przyspieszenie rozwoju obu sieci, zamierza otwierad
rocznie po 3-4 salony kazdej z tych marek.

Spodrdd polskich ofert franczyzowych dla salondw urody na pewno nalezy wyrdznic sie¢
Berendowicz & Kublin stworzona przez dwéjke fryzjeréw Beate Berendowicz i Stawomira
Kublina. Liczy ona obecnie 5 wlasnych salonow oraz 5 salonow franczyzowych na
terenie calego kraju. Firma posiada tez wlasna akademie szkoleniowa. W roku 2010
dorobek marki powiekszyl sie o dwa salony. Na rok 2011 planowane jest otwarcie
kolejnych trzech.

Branza fryzjerska wciaz jest niedoceniana zardwno przez potencjalnych
franczyzodawcdw, jak i franczyzobiorcow. Liczba 11 siedi, ktére zdecydowaly sie na
uruchomienie systemu franczyzowego w tej braniy, w tym dwie w ciagu minionego
roku, nie jest imponujaca. Aczkolwiek niewykluczane, ze ostroznosé franczyzodawcow
w tym wzgledzie podyktowana jest wcigz niezbyt duzym zainteresowaniem branzq
ze strony franczyzobiorcow.

Dzialajace na rynku i aktywnie pozyskujace franczyzobiorcow sieci zgodnie przyznaja, e
zainteresowanie franczyza ze strony przedsigbiorcow z braniy jest znikome. Wigksze
uznanie od franczyzy znajduje wspolpraca na luiniejszych zasadach, jaka oferuje

np. jeden z najwazniejszych producentow kosmetykdw dla branzy (seria L'Oréal
Professionnel), ktory tworzy sie¢ Salondw Expert. Dziala w niej juz ok. 300 salondw
w calym kraju, prowadzonych przez niezaleinych przedsiebiorcéw, najczedciej pod
wlasnymi, indywidualnymi szyldami. Praktycznie wiec jedyna grupa zainteresowana
franczyza fryzjerska sa inwestorzy bez doswiadczenia branzowego, ale za to z kapitalem
na rozkrecenie wiasnego biznesu. Problem w tym, Ze tego typu inwestorzy najczesciej
rozpatruja mozliwosc prowadzenia dzialalnosci w réznych branzach i, jak pokazuja liczby,
fryzjerska nie jest ta wybierana najczedcie). Inwestycja we wlasny salon fryzjerski
zazwyczaj nie nalezy do najnizszych, zas okres zwrotu, nierzadko przekraczajacy 2 lata,
okazuje sie nie dosc atrakcyjny dla wielu z nich.

Cena za wlasny salon fryzjerski zaczyna sie juz od kwoty ok. 75 tys. zl w przypadku takich
sieci jak Trendy Hair Fashion czy nowej na rynku oferty Stile Unico. Przy czym kwota ta
to absolutne minimum dotyczace lokali niewymagajacych znaczacych prac
adaptacyjnych. Czeéciej mozna spotkac systemy, w ramach ktérych otwarcie salonu
fryzierskiego przekracza 150 tys. 2t — tak jest w przypadku Berendowicz & Kublin, Camille
Albane, Frederic Moreno czy Atelier Fryzjerskiego Vici. Twdrcy tej ostatniej sieci
podkreslaja, ze naklady na inwestyde niekiedy moga siegna¢ nawet 300 tys. zl.
Najdrozsza oferta w branzy jest Jean Louis David. Koszt otwarcia takiego salonu to
ok. 350 tys. zI. Franczyzodawca szacuje, Ze jest to oplacalne jedynie w miastach powyze;
300 tys. mieszkancdw, a na zwrot z inwestydi mozna liczy¢ w perspektywie ok. 3 lat.
Franczyzodawcy z branzy fryzjerskiej licza na to, ze w najblizszym czasie uda im sie
przyspieszy¢ rozwdj franczyzowy. Takie sieci jak Jean Louis David, Camille Albane,
Frederic Moreno oraz Berendowicz & Kublin zapowiadaja na ten rok po ok. 3 otwarcia
w tej formule. Na pozyskanie piernwszych franczyzobiorcow licza takie twércy nowych
konceptéw takich jak Stile Unico czy Atelier Fryzjerskie Vici. Na chwile obecna sa to
lokalne koncepty — Stile Unico ma salon w Warszawie, za§ AF Vici — trzy salony
w Krakowie. Ich ambicje sa jednak ogdlnopolskie.

Warto jednak zauwazy¢, ze malych, lokalnych sieci czy tez wrecz pojedynczych salonéw
z ambicjami rozwoju poprzez franczyze mozna znalez¢ wiecej. Przyklady to lodzki Budny
Hair Design, lubelski Pierre Lupina czy tez szczecifiska sie¢ L'Or, Szczegdly oferty
franczyzowe] podaje tylko Pierre Lupina. Za to sie¢ L'Or (nalezaca jednoczesnie do
wspomnianego wczesniej programu partnerskiego Salon Expert L'Oréal), liczaca obecnie
3 salony, informuje, ze jest w trakcie rozméw z dwoma potencjalnymi franczyzobiorcami.
Widoczny jest trend wzrostu zainteresowania franczyza w branzy fryzjerskiej, jednak
gléwnie ze strony potendjalnych franczyzodawcow. W naszej ocenie, w najblizszym
czasie nie nastapia na tym rynku gwattowne zmiany. Liczba salonéw dzialajacych
w ramach sieci franczyzowych nadal bedzie utrzymywala sie na stabilnym poziomie,
co niezmiennie bedzie mie¢ zwigzek z problemami z pozyskaniem odpowiednich
inwestorow. Jest to zwigzane z duzym nasyceniem rynku salonami fryzjerskimi oraz
brakiem przywigzania klientow, zwlaszcza spoza najwiekszych miast, do konkretnych
marek fryzjerskich. Sieci prébuja walczy¢ o wigksza rozpoznawalnoéé swoich brandéw,
lokujac coraz czesciej salony w galeriach handlowych, kidre stajq sie w ostatnim czasie
preferowanym przez klientow miejscem nie tylko robienia zakupéw, ale takze
korzystania z roznego rodzaju uslug. Doprowadzi to do wyrazne] dominacji konceptow
sieciowych w galeriach. Ale nie skloni w krotkim czasie fryzjerow, posiadajacych
osiedlowe salony, do wstepowania do tychze sieci.

wlasnych fr./partner. wiasnych fr/partner,
Trendy Hair Fashion 5 ok. 65 5 ok. 65 ok. BO-100 tys. 2t
Gabriel Professional 0 50 0 40 b.d.
Jean Louis David 23 9 24 9 ok. 350 tys. zl
Berendowicz & Kublin 5 6 5 5 ok. 150 tys. 2t
Camille Albane 1 8 | 8 ok 150 tys, 2 + adaptacja lokalu
Franck Provost 5 0 6 0 bud.
Frederic Morene 2 0 2 1 ok. 150 tys. 2 + adaptacia lokalu
Atelier Fryzjerskie Vici 2 0 3 0 ok. 160-300 tys. 2t
Enc Stipa 3 0 2 0 ok. 200 tys. 2
Stile Unico 0 0 1 0 od 75 tys. zl
Pierre Lupina 1 0 1 0 ok. 150 tys. 21
RAZEM 47 ok. 140 50 ok. 130
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Salony urody — niektére na fali, inne ' w odwrocie
Zainteresowanie tym segmentem rynku jest zdecydowanie wigksze niz salonami fryzjerskimi.
Aczkolwiek ze wzgledu na bardzo réznorodne specjalizacje sieci zaliczanych do tej kategoril nie
moZemy mowic o réwnomiemym fozwoju kazdej z nich. Wéréd franczyzowych sieci salonéw
urody sa takie, ktére notuja bardzo duze zainteresowanie i szybki przyrost nowych placéwek,
ale znajdziemy tez i takie, ktdre na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy skurczyly sie.
Najwigkszym hitem minionego roku, ki6ry zreszta nadal utzymuije sie na fali populamosd, sa
siedi specializujace sie w fotodepilagjl. Aczkolwiek urzadzenie sluzace do tego zabiegu moze
by¢ wykorzystywane réwniez do np. fotoodmladzania, zamykania naczynek, leczenia
tradziku i usuwania przebarwien. Dzigki temu gabinety fotodepilacji moga $wiadczyc
szerszy zakres uslug.

Obecnie w segmencie fotodepilacii rozwija sie 8 siedi franczyzowych, kore lacznie majg ok
160 gabinetdw, Jedli sprawdza sig ich zapowiedzi, na koniec biezacego roku bedzie ich juz ok
280, co omacza, ze W dagu najblizszych 7 miesiecy musialoby powstac ok. 120 takich

gabinetéw. Koszt inwestyqji w salon fotodepilacji waha sie od ok. 50 do 120 tys. 2l netto.

Duiy pryrost salondw partnerskich zanotowala tekie firna VacuFit, producent kapsut
i urzadzeni wspomagajacych odchudzanie i redukce cellulitu. Ich liczba podskoczyla
z ok 250 przed rokiem do ok 450 obecnie, przy czym warto zaznaczy, ze dzialaja one nie
tylko w Polsce, ale takze innych krajach europejskich, a nawet w Stanach Zjednoczonych. Studia
VacuFit nie dzalaja na zasadzie typowej franczyzy, aczkolwiek relacje miedzy partnerem
a producentem: urzadzen daleko wykraczajg poza kontakt handlowy. Osoby planujace
inwestycje moga liczy¢ min. na analize lokalizadji, pomoc w uzyskaniu finansowania inwestydji
(leasing), szkolenia czy tez wsparcie reklamowe. i :

Nawyrdznienie za szybkie tempo rozwoju na pewno zasluguje takze siec partnerska Instytutéw
Zdrowia i Urody Yasumi, ktora powiekszyla sie z ponad 20 do ok 40 placéwek. Pozostale siec
nie odnotowaly réwnie spektakulamych przyrostow.

Jedna plactwke franczyzowa otworzyla siec Collagena ofenijaca zabiegi z uzyciem botoksu.
Miesci sie ona w jednym z poznaniskich centréw handlowych. O jeden powigkszyla sie takze
liczba placéwek dzialajacych pod szyldem Dermika Salon & Spa. Konkurencyjna sie¢ salonow
urody — réwniez awiazana z prestizowg markg kosmetykow — Kosmetyczne Instytuty
Dr Irena Eris — lizy tyle samo placéwek jak rok temu. Przy czym warto zaznaczy, ze o ile
Instytuty Dr Irena Eris dzialaja na zasadzie Kasycznej franczyzy, o tyle Demnike i wiasciceli
salonéw tej marki laczy umowa o wsp@iprace. Moga oni liczy¢ na pomoc w zakresie
udostepnienia logo, oferty. zabiegéw, know-how ich wykonywania, na szkolenia, a takie
wylacznoé¢ terytorialng, a w zamian zobowiazuja do uzywania wylacznie kosmetykéw Dermiki
do wykonywania wszystkich zabiegéw na twarz i cialo. Spada natomiast liczba placwek pod
szyldem Bailine speqializujacych sie w ksztaltowaniu sylwetki oraz Glamour Studio Paznokei.
Koncept Bailine wywodzi sie z Norwegi, gdzie z powodzeniem funkgonuje od 1968 roku.

achwelna k2009 roku  Licaba pl

Na calym éwiecie dziala juz ok, 200 salonéw Bailine. W Polsce jednak ich liczba z roku
na rok topnieje. Jeszcze kilka lat temu ich liczba doszla do ponad 10, przed rokiem
dzialalo ich 7, dzis juz tylko 3.

Perspektywy rozwoju sieci salonéw urody
Franczyzobiorcy sq coraz bardziej zainteresowani ta branza. Ciekawy, nawet niszowy
koncept jest ich w stanie skloni¢ do podjecia decyzji inwestycyjnej, o ile proponuje on
zabiegi w przystepnych cenach co stwarza szanse na pozyskanie duzej grupy Klientw,
Dlatego tez pozytywnie oceniamy mozliwosdi rozwoju zaréwno istniejacych juz na rynku
sieci franczyzowych, jak i tych, ktére dopiero planuja stworzyé system wspélpracy
i udostepni¢ swoj koncept franczyzobiorcom.

Na uwage zasluguje fakt, ze weigz niewiele systeméw dziala w segmencie salonow
urody z kompleksowa oferta zabieg6w na twarz i cialo, nierzadko poszerzonych o uslugi
fryzjerskie, depilacji etc. Tego typu inwestycje sq najbardziej kapitalochlonne,
ekskluzywne, a tym samym skierowane do wezszej grupy klientow niz systemy tansze
z przystepniejszymi cenami, ktore sg bardzie] masowe. Proba wejécia w nisze jest
system BodyConcept. Powstal on w Portugalii, a obecnie jest juz rozwijany w innych
krajach. Wkrotce pierwsze salony maja ruszy¢ w naszym kraju. Salony beda oferowac
klientom abonamenty miesieczne, w ramach ki6rych cena za usluge bedzie na niskim
poziomie kilkunastu zlotych. BodyConcept chee stworzyé w Polsce sie¢ 100 salonéw
w ciagu 3 lat. Czy bedzie to mozliwe? _

Doéwiadczenia podobnych sieci nie sg jednoznaczne. Szybko rozwija sie siec Yasumi,
ktorej w ciggu roku udalo sie niemal podwoi¢ liczbe placéwek Firma ma juz
podpisanych 5 kolejnych uméw na uruchomienie Instytutéw Zdrowia i Urody pad ta
marka. Liczba Kosmetycznych Instytutéw Dr Irena Eris nie zmienila sie natomiast
od ubieglego roku, wezeéniej za$ zmniejszyla sie o kilka punktéw. Dermika Salon & Spa.
nastawia sie na przyrost sieci, ale bardzo zréwnowazony. W kazdym kolejnym roku maja
do niej dolacza¢ dwie placowki.

Swoje plany najchetniej zdradzaja sieci wyspecjalizowane w fotodepilacji. No+Vello
zaplanowalo na ten rok ok. 100 otwaré, co oznacza, ze powinno zakonczyc go z liczba
ok. 180 salonéw. Hiszpaniskiego konkurenta trudno bedzie dogonic jakiejkolwiek innej
sieci obecnej na naszym rynku. Niemniej niektore z nich oceniajg, Ze zrealizowanie
kilkudziesigciu otwaré rocznie jest w zasiegu ich mozliwosci. Dla przykladu, Beautiful Skin
zapowiada na ten rok w granicach 20-30 otwar¢. Znaczaca liczba punktéw moze
dolaczy¢ do sieci Yasumi epil — obecnie tworzy jg 30 salondw, ale umowy na
7-8 kolejnych zostaly juz zawarte. Firma szacuje, ze w najblizszym czasie powinno
powstac nawet 75 jednostek. Yasumi ma juz takze kolejnych chetnych do uruchomienia
punktow Yasumi slim.

Przeglad sieci franczyzowych salondw urody
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wlasnych fr/partner. wlasnych _fr,-/baa
3 ok 250 5 ok 450
0 4 100
) =2 5 34
50 i 38
0 0 5 2
4 19 4 19
Dermika Salon & Spa. 0 16 0 L7 ok 400 tys. 2
Beautiful Skin 1 0 2 6 85-120 tys. 2}
Dermatis 0 0 5 0 od 75 tys. 2t
Yasumi slim o 0 2 3 ok 100 tys. 21
Be Silky 0 ¢ 1 2 110-170 tys. 2t
Bailine 1 6 1 2 60-100 tys. 2t
Glamour Studio Paznoki | 3 1 1 ok, 50 tys. 2| + adaptacia lokalu
Collagena 3 0 2 ! ok, 110 1ys. 2l
0 0 0 1 ok. 150 tys. 2t
0 o 0 0 ok. 200 tys. 21
16 ok 365 38 ok 700 -
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Kosmetykl naturalne coraz bardziej popularne

W braniy sklepéw z kosmetykami pomijamy typowe drogerie, bowiem franczyza w tym
segmencie rynku kierowana jest do dzialajacych sklepow i obliczona jest na poprawe
trudnej sytuacji, w jakiej sie znajduja. Skupiamy sie na sklepach z kosmetykami
naturalnymi, ktére to produkly czesto charakteryzowane sa jako mozliwosé
doéwiadczenia zabiegow typowych dla spa we wlasnym domu. Przy niektérych sklepach
tego typu — dotyczy to przede wszystkim sieci Yves Rocher — dzialaja takie niewielkie
salony urody.

Poswigcamy temu segmentowi osobny rozdzial, gdyz w ostatnim czasie mozna
zaobserwowac w nim wyrazne ozywienie. Sie¢ z tej branzy - francuski Yves Rocher
- byla jedna z pierwszych, ktére w naszym kraju zaczely rozwijac sie poprzez franczyze
(poczatek lat 90. minionego stulecia), a jednak bardzo dlugo nie powstaly
tu konkurencyjne kencepty, kiére wybraly podobna droge rozwoju.

Druga po Yves Rocher najdluzej rozwijajaca sie w naszym kraju siecia sklepow
z kosmetykami naturalnymi jest Organique — rodzimy producent tych specyfikéw.
Pozniej dolaczyly do nich takze Aromatherapy Bar oraz Mydlamia u Franciszka.
Ta ostatnia jako jedyna w tym gronie nie zajmuje sie produkcja kosmetykdw, w sieci
dostepne s specyfiki sprowadzane m.in. z Syrii czy Maroka.

Na uwage zasluguje takie fakt, ze nie wszystkie firmy, ktdre kilka lat temu rozpoczynaly
rozwdj poprzez franczyze, nadal oferujg mozliwosc takiej wspdlpracy. Przykladem jest
Taberna Saponaria, ktora w polowie minionej dekady uruchomila 5 placéwek
franczyzowych w centrach handlowych. Obecnie jednak nie dziala juz Zadna z nich,
a kosmetyki Taberna Saponaria dostepne sa jedynie w sieciach zewnetrznych
(Superpharm, Douglas), a takze w prywatnych, niezaleznych aptekach i drogeriach.
Kilka ostatnich miesiecy przyniosto kolejny wysyp konceptéw z segmentu sklepéw
z kosmetykami naturalnymi. Na rozwdj poprzez franczyze zdecydowaly sie trzy sied,
ktére do tej pory z powodzeniem rozwijaly placowki wlasne.

Yoes Rocher 8 2 a3
Organique 0 22 2
LOccitane en Provence n 0 16
Myt_ll_am_ié u Franciszka 5 2 5
‘Stenders 7 0 7
Phenomé 0 0 4
Avomatherapy Bar 2 0 2
Attirance: 0 0 0
M & 6 7

Sq to: francuski L'Occitane en Provence, lotewski Stenders oraz polskie Phenome. Wisttce
dolazy¢ do nich moZe lotewski Attirance, ktéry poszukuje franczyzobiorcow gotowych
do otwarda sklepéw tej siedi.

Otwarcie sklepu z kosmetykami naturalnymi to jedna z bardziej przystepnych cenowo
mozliwosci podjecia dzialalnosci w branzy urodowej. Inwestycja w taka placéwke
to koszt ok. 120 tys. zI. Wyjatkiem jest uruchomienie sklepu w nowo wybudowanej
galerii, w lokalu w stanie deweloperskim. Wedlug wyliczeri Organique, adaptacja
i wyposazenie takiego lokalu o powierzchni 30 mkw. moze pochionaé nawet
60-100 tys. zl. Nalezy bowiem wykona¢ projekty architektoniczne, wszystkie prace
instalacyjne i montazowe, ulozy¢ podloge, a takze zakupic i zainstalowac pompe ciepla.
Wyliczenia Yves Rocher wskazujg na to, ze najtanisze jest uruchomienie sklepu przy ulicy
handlowej - koszt prac adaptacyjnych to ok. 500-700 zl na mkw. (optymalna
powierzchnia dla takiego sklepu to 35-40 mkw.). W przypadku nowo wybudowanych
galerii koszty te wzrastajg do 1200-1800 z na mkw. Oprécz tych kosztéw trzeba
oczywiscie sfinansowac wyposazenie (40-50 tys. zl) oraz pierwsze zatowarowanie
(80-100 tys. 21).

Yves Rocher jest najdluzej drialajaca i najwiekszg sieciq sklepéw z kosmetykami
naturalnymi na polskim rynku. Ale weiaz widzi spory potencjal rozwoju w naszym kraju.
Na ten rok zaplanowal otwarcie 9-10 nowych sklepow, zas w latach 2012-2013 ma
powstac 20 kolejnych placéwek. Plany Organique — drugiej co do wielkosci sieci z tego
typu asortymentem - zakladaja otwarcie w tym roku 5 sklepéw. Na pozyskanie
pienwszych franczyzobiorcow w niedlugim czasie licza takie nowi franczyzodawcy
w tej branzy. Wsréd nich na uwage zasluguje na pewno L'Occitane, ktéry obecny jest
juz w 120 krajach, rocznie powstaje ok. 60 sklepéw tej marki. Sukcesywnie powieksza
ona takie sie¢ sklepéw wlasnych w Polsce - w tempie 4-5 rocznie. Na koniec
2011 r. chce miec tu ok. 20 placdwek.

fr/partner.

43 120-150 tys, 2 + adaptacia lokalu

18 65-75 tys, zI + adaptacja lokalu (sklep);
ok. 60 tys. 2t (wyspa) -
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10 3090 tys. 2| + adaptacja quaiu
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0 50100 tys. 2

0 100 tys. 2t

Franczyza (wikipedia.org/wiki/Jezyk_angielski*ang,
franchising) — to system sprzedazy towardw, uslug,
a nawet tedinologil polegajacy na $cisk] | stale

zy niezaleznymi, 'prawnie

 finansc nymi przedsiebiarstwarmi
Jego. istotd jest udzelenie  poszczegdlnym
franczyzobiorcom prawa oraz zobowigzan do

prowadzenia dzistalnosa zgodhie z Koncepejy
ramach zawarte] uUmowy:

franczyzodawey. W
franceyzobiorca nabywa prawa de nazwy handiowe]

(korzysta 2 j&j renomy), do znaku towarowego,

metod prowadzenia dzalalnosd gospadarcze),
2asobow. wiedzy | doswiadczen branzowych,

procedur postepowania | innych praw whasnogci

ntelekiaingj lub przemystowe] franczyzodawcy,

Franczyzoblorca ma takze zapewnione korzystanie
ze stalej pomocy handlowej | techniczrie] ze strariy
francyzodawey, W zamian zobowigzuje sie do
uzgodnionych: przez strony bezposredmich lub
' ich swiadezen finansowyeh na e
iczyzodawcy, Umowa taka precyzuje takze inne
aspekty wspdipracy takie jok akae reklamone,
promogje, szkolenia, okreslenie tertonum (zasiegu
dzalania), zobowigzanie do jednolitego w cale|
siect wystroju wieliza, ubiordw pracownikdw,
uprwnienia franczyzodawey do kantroli

~ autor: Joanna Cabaj-Bonicka
irédio: portal FranczyzawPolsce.pl
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Jest niezbedna dla funkcjonowania organizmu
ludzkiego, wplywa na procesy podzaléw komor-
kowych, a takze réznicowanie komérek i odpowiada
za zdolnos¢ widzenia. Pelni role w funkcjach
immunologicznych organizmu. Jest réwniez jedng
z najbardziej cenionych w kosmetyce antiaging
substanji.

Witamina A

Po raz pierwszy witamina A zostala wyizolowana
w 1934 roku z watraby wieloryba. Pierwsza uzyskana
syntetycznie forma witaminy A byl z kolei kwas
all-trans-retinowy, znany takze jako retinoina. Obecnie
pod nazwa witamina A" kryje sie duza grupa zwiazkéw
i odnosi sig przede wszystkim do jej naturalnie
wystepujacych form — retinolu oraz powstajgcych
z piego retinalu i kwasu retinowego. Powszechnie
stosowane jest rowniez okreslenie retinoidy”
obejmujace wszystkie naturalne formy witaminy A oraz
jej wiele syntetycznych pochodnych.

Wspélczesna klasyfikacja dzieli retinoidy na tzw.
3 generacje (patiz rysunek):

Witamina A

-wszechstronny sktadnik kosmetyczny

witaminy A pierscienn cykloheksenu zastapiono
pierscieniem benzenu (np. acytretyna). Zwiazki
te znane juz byly w latach 70! Stosowane s3
w medycynie np. w leczeniu ciezkich postaci luszczycy
0 retinoidy Il generadji (poliaromatyczne retinoidy,
tzw. arotinoidy) powstaja w wyniku cyklizacji bocznego
laficucha polienowego (np. beksaroten). Majg zasto-
sowanie wylacznie w medycynie.

Retinoidy nalezace do piewszej i drugiej generacji
wiaza sig z wieloma receptorami w cytoplazmie czy
jadrze komérkowym (RAR oraz RXR). Zwigzki nalezace
go trzeciej generacji oddzialujg wylacznie z wybranymi
receptorami komérkowymi.

Rola witaminy A w skérze

Dzialanie retinoidéw w tkance skérnej moina okredli¢
jako wszechstronne - dzialaja na wszystkich
poziomach skdry, biorg udzial w procesie podzialow
komdrkowych, wzmacniaja procesy regeneracji, maja
zdolnos¢ usuwania skutkéw poslonecznego uszko-
dzenia skory. W tym kontekécie mozna uznac, ze
hamujq nie tylko wewnatrz-, ale i zewnatrzpochodne

Plerwsza generacja

WOH All-trans-retinol

2 Palmitynian retinylu
CirHas
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Kwas all-frans-retinowy
OH (Trelincina)
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[¢]
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Kwas 13-cis-retinowy

(Isotretinoina)

Kwas 9-cis-retinowy
(Alitretinoina)

Druga generacja

0
Woet
Etretynat

Trzecia generacja

Tazarolen

B retinoidy | generacji - zwiazki monoaromatyczne,
otrzymywane na drodze modyfikacji grup na polarmym
koricu i bocznym larficuchu polienowym. Do grupy tej
nalezg muin. naturalny retinol, kwas retinowy, jak
réwniez powszechnie wykorzystywany w kosmetykach
palmitynian czy octan retinylu.

B retinoidy Il generacji (aromatyczne) - sq to
syntetyczne pochodne, w ktorych typowy dla naturalnej

32 cosmetic reporter VAV 2011

starzenie sig skory, ktdre zgodnie z obecnymi
pogladami jest uznawane za gléwnego winowajce
starzenia sie skory (uwaza sie, ze wlasciwa ochrona
przed promieniowaniem UV, rozpoczeta odpowiednio
wezesnie moglaby ograniczy¢ objawy starzenia sig
skary nawet o 809%!),

Zewnetrzne  stosowanie  retinoiddw  powoduje
zwigkszenie syntezy kolagenu | i Il (strukturalne

odmiany kolagenu skémego), a takie kolagenu VI
budujacego widkna zakotwiczajace, co wiqze sie
z obserwowanym poszerzeniem strefy Grenza na
granicy skory wlasciwej i naskdrka. Nowo powstaly
kolagen ma prawidlowa strukture, typowa dla skéry
mlodej, co potwierdzaja badania histochemiczne
i ultrastrukturalne. Jednoczesnie poprzez hamowanie
aktywnosci metaloproteinaz — enzyméw odpowie-
dzialnych za degradacje widkien kolagenowych,
zapobiegaja pogorszeniu wlasciwosd biomechanicznych
skéry. Retinoidy stymuluja réwniez powstawanie
elastyny, a takze fibryliny | odpowiedzialnej za
sieciowanie mikrowlékien elastyny. Efektem dzialania
retinoidéw w skérze wiasciwej jest réwniez pobudzenie
proceséw angiogenezy, czyli tworzenia naczyn
krwionosnych, w warsiwie brodawkowej skéry wlasciwej,
dzigki czemu skora jest lepiej zaopatrywana w skladniki
odzywcze.

Zwiazki z grupy retinoidéw
Korzystny wphyw witaminy A na skére obejmuje takze
obszar naskérka i przydatki skory. Retinoidy
przyspieszaja proliferacie (wzrost) i réinicowanie
komdrek naskérka. Odnawiaja zaréwno plytsze, jak
i glebokie warstwy naskérka. Stymuluja wzrost
nablonkéw, przede wszystkim warstwy kolczystej
naskdrka, zmniejszajac jej spoistosc.
Charakterystycznym efektem towarzyszacym doustnej
terapii retinoidami jest bardzo wyraZne zmniejszenie
gruboddi stratum comeum, m.in. poprzez rozluZnienie
polaczefi desmosomalnych. Witamina A przywraca
rownowage procesom melanogenezy | wplywa na
rownomieme rozlozenie barwnika, zapobiegajac
Zmianom pigmentacyjnym.

Istotnym kierunkiem dzialania retinoidéw jest wreszcie
zmniejszenie  wielkosci  gruczolow  lojowych
i ograniczenie ich aktywnosci. W efekcie obsenwuje sie
diametralng wrecz poprawe stanu skéry, nawet
z bardzo zaawansowanym tradzikiem. Szczegdlne
Znaczenie ma tu terapia z wykorzystaniem kwasu
13-cis-retinowego (izotretinoiny), stosowana wyljcznie
pod nadzorem lekarza dermatologa. Dzigki zdolnosci
przeksztalcania retinolu do  kwasu  retinowego,
preparaty (w tym kosmetyki) z retinolem moga takie
wplywac na poprawe cery Wustej i tradzikowej. Przy
jednoczesne]  regulacji  procesu  keratynizacji
i udroznienia ujs¢ poprawiaja koloryt skéry
1 zmniejsza)g widocznosc zaskornikow.

Witaminie A przypisuje sie réwniez dzialanie
antyoksydacyjne. Szczegdine miejsce zajmuje tu
beta-karoten, zwany niekiedy prowitaming A. W istocie
jest gldwnym Zrédiern witaminy A w organizmie czlowieka.
Po potknigciu - dzieki obecnosc wielu enzymdw - ulega
przeksztalceniu w retinol, a nastepnie retinal i kwas
retinowy. Stosowany miejscowo na skore pelni wylacznie
role substandi chroniacej przed wolnymi rodnikami.
Nie przypisuje sie betakarotenowi innej aktywnoscl
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U\ntammy A ze wzgledu na male prawdopodobieristwo
jego przeksztalcenia sie w kwas retinowy.

O roli witaminy A w regulacji procesow zachodzacych
w skorze moze swiadczy¢ mnogos¢ zastosowan
w  problemach skérnych. Bywa wykorzystywana
w terapii takich schorzen jak atopowe zapalenie skory,
luszczyca i inne zaburzenia rogowacenia naskorka,
w tym rogowacenie mieszkowe i rybia luska, tradzik,
a takze réznego typu brodawki, owrzodzenia i inne.

Witamina A w kosmetykach

Zewnetrzne stosowanie retinoidéw (np. w formie
kosmetycznej) moze by¢ traktowane jako wsparcie dla
naturalnych ~ proceséw  przeciwstarzeniowych,
Ze wzgledu na rozlegly zakres dzialania witamina A
znalazla duze zastosowanie w kosmetykach
przeciwzmarszczkowych zaréwno do cery dojrzale
wymagajacej stymulacji proceséw wzrostowych
i regeneracji skory, jak i bardzo narazonej na dzialanie
czynnikéw przyspieszajacych starzenie. Niekiedy bywa
stosowana takze w kosmetykach do cery mlodej,
tluste), z tendencja do zmian tradzikowych.

W kosmetykach wykorzystuje sig wylacznie retinoidy
pierwszej generacji, i to tylko niektore. Natomiast
najaktywniejsza forma witaminy A, czyli kwas retinowy,
stosowana jest wylacznie w produktach leczniczych
z powodu jej silnego dzialania drazniacego. Chetnie
natomiast stosowany jest retinol, zaréwno ,czysty” jak i
jego pochodne w postaci octanu czy palmitynianu,
a takze forma aldehydowa (retinal). Aktywnosé
biologiczna tych zwiazkow zwiazana jest z mozliwoscia
ich przeksztalcenia do kwasu retinowego: retinol ulega
przeksztalceniu do retinaly, a ten z kolei przy udziale
enzymu dehydrogenazy do kwasu retinowego. Z kolei
estry retinolu oddzialujg na procesy zachodzace
w skérze dzieki obecnodci enzymow z grupy esteraz,
ktore rozkladaja ww. zwiazki z uwolnieniem retinolu.
Skutecznos¢  estrow  w  dzialaniu  przeciw-
zmarszczkowym  nie  jest jednak  dobrze
udokumentowana w literaturze naukowej. Istnieja
badania in vivo potwierdzajace przenikanie
palmitynianu retinylu przez warstwe rogowa, przy
jednoczesnym  braku  poprawy  parametréw
biomechanicznych skéry. Ich zaleta jest natomiast
wyisza stabilnodc, przede wszystkim termiczna.

Do stosunkowo nowych zwiazkéw nalezy galusan
retinylu (ester retinolu i kwasu galusowego), ktérego
dzialanie hamujace aktywnos¢ tyrozynazy | efekt
rozjaéniajacy koloryt skory zostal potwierdzony.
Udowodniono réwniez jego dzialanie przeciw-
rodnikowe, a takie efekt hamowania aktywnosci
enzymu odpowiedzialnego za degradacje elastyny.
Innym zwigzkiem, opisanym w ostatnich latach
w literaturze naukowej jest ester kwasu all-trans
retinowego i all-trans retinolu o skutecznosci
przeciwzmarszczkowe] przewyiszajgcej czysty retinol.

Jednoczesnie dzieki zablokowaniu grupy karboksylowej
zwiazek ten wykazuje znacznie lagodniejsze dzialanie
na skare. Ze wzgledu na wysoka lipofilowos¢ wymaga
obecnosci promotora transportu (np. zamkniecie
w  mikrosferach) przeznaskérkowego w  celu
zwigkszenia przenikania, a tym samym jego
skutecznosci przeciwzmarszezkowej. Badania pordw-
nawcze 2 kremoéw, z ktorych jeden zawieral 0,06%
estru kwasu all-trans retinowego i alltrans retinolu,
a drugi 0,075% retinolu, trwajace przez 3 miesiace
wykazaly wyrainiejsza poprawe stanu  skory
w przypadku preparatu zawierajacego pochodna
estrowa (ocena szorstkosci skory).

Bardzo populamym skladnikiem kosmetykéw jest
réwniez beta-karoten, ktéremu przypisuje sie wylacznie
dziatanie antyoksydacyjne.

Ciemne strony witaminy A
Witamina A cho¢ uznawana za jedno z naj-
skuteczniejszych narzedzi w rekach kosmetologa ma
swoje slabe punkty zaréwno od strony bezpieczefistwa,
jak i stabilnosci w recepturze kosmetycznej.

Wszystkie retinidy sq zwiazkami bardzo nietrwalymi.
Wrazliwe na tlen z powietrza, latwo ulegaja utlenieniu.
Badania fotochemiczne pokazaly, Zze w wyniku
promieniowania UV na czgsteczke retinolu, moze
dochodzi¢ do powstania wolnych rodnikow,
a w konsekwencji uszkodzen DNA i lipidow
komorkowych. Problem niestabilnosci, w tym
fotoniestabilnodci, dotyczy nie tylko czystego retinolu,
ale réwniez jego pochodnych: Dla przykladu, badania
emulsji utrzymywane] w temp. 40C | zawierajacej
2% palmitynianu retinylu, wykazaly spadek ilos¢
substancji czynnej az o 38% po zaledwie 7 dniach!
Mozna réwniez spotka¢ prace sugerujace zwigzek
pomiedzy stosowanymi miejscowo retinoidami i ich
dziataniem nie tylko fototoksycznym, ale i foto-
uczulajacym. Z tego powodu, a takze ze wzgledu na
moéliwos¢ zmniejszania sig grubosc warstwy rogowej
w efekcie stosowania retinoidéw, nie zaleca sie
stosowania miejscowego witaminy A w warunkach
bezposredniej ekspozycji na slofce. Z drugiej strony
nalezy pamieta¢ o efektywnosci retinoidow
w lagodzeniu zmian skémych spowodowanych
dzialaniem slonca. Od lat bada sie réwniez
przeciwnowotworowe (w kontekscie promieniowania
UV) dzialanie retinoidow. Wykazano na przyklad,
ze skora uszkodzona przez dzalanie promieni UV
i raktowana tretinoing wykazuje znacznie mniej zmian
przedrakowych i rakowych skéry.

Rozwdj form kosmetycznych w ostatnich latach, emulsji
wielokrotnych  czy nosnikow substancji - aktywnych
(liposomy, nanasomy itp.) pozwolt na opracowanie
stabilnych form  witaminy A. Badania w tym kierunku
prowadzone sa do dzis, a w literaturze przybywa publikacji
dotyczacych proponowanych rozwiazan technologicznych
w celu zwigkszenia stabilnosci tych skladnikéw.

Anna Frydrych

~ kierownik ds. bezpieczenstwa
1 ewaluacji produkiu,

Dermika, Cederroth Palska

Trudnosci z zastosowaniem retinoid6w w kosmetykach
wynikaja réwniez z ich dzialania drazniacego, suchogci
i luszczenia sie skéry. Z tego min. powodu
w kosmetykach nie wolno stosowac kwasu retinowego
o silnym dzialaniu drazniacym  (zwiazanym
2 obecnosdcia grupy karboksylowej w czasteczce).

W przypadku innych retinoidéw | generacji brakuje
uregulowani prawnych, jednakze za ,bezpieczne”
stezenie, nie powodujace podraznienia zaklada sig
stezenia ponizej 0,1%. Potwierdzily to min.
przeprowadzone niedawno (2009r.) badania z uzyciem
retinolu. Znacznie lagodniejsze dzialanie maja
przedstawione  ostatnio nowe  pochodne
— galusan retinylu i ester retinolu i kwasu retinowego,
duzo lepiej tolerowane od kwasu retinowego,
a jednoczesnie o wiekszej od retinolu skutecznosci.
Obie te pochodne charakteryzuje jednoczesnie wyzsza
stabilno¢ chemiczna i fotostabilnosé pozwalajac
na uzyskanie nowoczesnych, wysoce skutecznych
preparatdw anti-aging z witaming A.

Od lat znane jest rowniez dzialanie teratogenne
witaminy A, powodujace] w przypadku hiperwitaminozy
wady rozwojowe plodu, schorzenia centralnego ukladu
nenwowego, wady rozwojowe ukladu sercowo-
naczyniowego, wady szkieletu, twarzoczaszki itd.

U doroslych doustne przyjmowanie witaminy A
na poziomie 50000-250000 IU przez 3 miesigce
moze powodowac suchos¢ skéry, kaszel czy spadek
apetytu. W bardziej skrajnych przypadkach dochodzi
do zwiekszenia cisnienia kiwi w mozgu, bolow glowy,
probleméw z koncentracja, Zbyt duze dawki witaminy
A moga wywolywac efekt peroksydacji, z kolei nadmiar
beta-karotenu - zwigksza¢ ryzyko zachorowalnosci
na raka pluc u palaczy! Ten zakres dzialan
niepozadanych nie powinien by¢ jednak wiazany
z produktami kosmetycznymi ze wzgledu na
stosunkowo niska ekspozycje retinoidéw z kosmetykow.

Podsumowanie

Sposrod wielu skladnikéw  aktywnych wykorzysty-
wanych przez wspdlczesna kosmetologie witamina A
zajmuje szczegolne miejsce. Jej dzialanie zostalo
doskonale potwierdzone wieloma badaniami. W wielu
przypadkach wyjagnione sq mechanizmy oddzialywania
na okreslone procesy zachodzace w skdrze. | wreszcie,
jest ona w pewnym stopniu skladnikiem niezwykle
uniwersalnym, stosowanym zaréwno do pielegnacii
cery mlodej z tendencja do zmian tradzikowych, jak
i cery dojrzale] o nasilonych zmianach destrukeyjnych.
lej stosowanie w kosmetykach powinno byé jednak
poprzedzone  doglebna  analiza  receptury
uwzgledniajaca stabilnos¢ uiytej formy witaminy A,
a takze mozliwos¢ jej przejscia przez strukiury
warstwy rogowej,

Tylko bowiem w takim przypadku moina bedzie
powiedzie¢ o skutecznym kosmetyku antiaging.
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